(G SAISON  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
boc lap - Tu do - Hanh phiic

Sai Son ngay 03 thdang 04 nam 2021

BAO CAO
KET QUA HOAT BONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2020 VA PHUONG
HUGNG NHIEM VU NAM 2021
Kinh thua dai hoi!

Thuc hi¢n chiic nang, nhiém vu va quyén han ctia Ban Kiém Soét dugc quy
dinh tai Diéu 1¢ t6 chiic va hoat dong clia Cong ty C6 phan Xi mang Sai Son va luat
doanh nghi¢p. Ban Kiém Sodt Céng ty C6 phin Xi mang Sai Son bdo cdo Dai hoi
dong c6 dong thudng nién vé két qua hoat dong ctia Ban kiém sodt nam 2020 va
phuong huéng nhiém vy nam 2021.

I- HOAT DPONG CUA BAN KIEM SOAT

Ban kiém soat Cong ty thuc hién nhiém vu thay mit cho cac co dong dé
kiém tra, giam sat cdc mit hoat dong san xuat kinh doanh, quan tri va didu hanh
cua Cdng ty.

Kiém tra, giam sat hoat dongD cua HPQT va Ban Giam déc vé tinh hinh thuc
hién Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb dong thudng nién dé ra.

Xem xé€t tinh hop 1y cdc van ban quan ly ngi bd do Cong ty ban hanh.

Kiém tra viéc thyc hién cac van ban, quy dinh ctia Nha nude, Nghi quyét
cua HPQT Coéng ty ban hanh.

Tham dinh béo céo tai chinh va tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD tirng
quy.

Theo ddi, giam sat viéc ky két, thuc hién va hiéu qua céc hop dong kinh té
do Cong ty thuc hién.

T6 chire tham dinh béo cdo danh gia cbng tac quan ly, diéu hanh Céng ty
nam 2020. Xem xét bdo cdo kiém toan da duoc Céng ty kiém toan ddc ldp phat
hanh.

Giam sat trinh ty, cdc thu tuc t6 chie Pai hoi déng ¢ dong thudng nién
dam bao tuén thi theo dung quy dinh cua phap ludt va didu 18 Cong ty.

1I- KET QUA GIAM SAT TINH HINH HOAT DONG VA TAI CHINH CUA
CONG TY.
I- Hoat dong san xudt kinh doanh ndam 2020.

Trong ndm 2020 nhiém vu dat ra cho Céng ty hét sire nang né do la thuc
hién nhiém vu ké hoach san xuét kinh doanh theo nghi quyet DHDCPD déng thoi
phin diu hoan thanh du an . B¢ phdn ddu hoan thanh xuét sic ké hoach, Céng ty
dd ¢6 nhiéu ¢6 géng khéc phuc moi khé khén nhu: phai chiu su canh tranh khéc
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ligt cua thj truong tiéu thu xi mang trong khu vuc véi su ra doi cuia nhidu san
pham xi man g trong khu vue trong khi nguén luc hién cé cia cdng ty con han ché.
Trude nhing khoé khan do, duéi su chi dao cua HDQT, Lanh dao cong ty da dé ra
dugc nhiing giai phap phi hop, chi dao tét cong tic san xudt kinh doanh.
V¢ co ban Ban kiém sodt nhat tri véi cdc ndi dung bdo céo vé tinh hinh san
xudt kinh doanh nam 2020 ctia HDQT, Giim doc cong ty voi cac chi tiéu chinh
nhu:

- San xuét Clinker : 872.470 tin dat 106,9% KH

- Doanh thu (chua thué) : 743.545 ty dong dat 135% KH
- Thu nhap binh quan : 7.9 trigu dong/ngudi/thing

- Loi nhuan sau thué : 4,617 ty déng

2- Cong tic dau tu:
Trong nam 2020 ban lanh dao céng ty darat cd ging hoan thanh tét cong tac
dau tu, du 4n nha may nhi¢t dién tdn dung nhiét khi thai Nha may Xi mang
Nam son hoat déng 6n dinh.
Bdo cao tai chinh nam 2020

Nam 2020 Céng ty da thuc hién diy du cac biéu miu bao cdo, ché do bao
cdo theo quy dinh, thuc hién tdt ché d¢ chinh sich vé tai chinh do Nha nude ban
hanh, ¢dp nhat dau du theo chuin muc ké toan quy dinh.

Mau bieu trong bao cdo duoc cdp nhat trinh bay rd rang trung thuc dé hiéu.

Chung tlr s6 sach cdp nhat, sip xép gong gang c6 hé thong, dap rng cho yéu
cau kiém tra, kiém soat.

S6 liéu trong béo cdo 16 rang, chinh xac phan 4nh trung thyc khach quan
ding voi thue té cua Cong ty.

Ban kiém soat da kiém tra va nhét tri voi s6 lidu do Giam déc Cong ty va
Phong ké toan da trinh bay trong béo céo tai chinh nam 2020 da dugc co quan
kiém toan kiém tra xac nhén.

III- KET QUA GIAM SAT POI VOI CAC THANH VIEN HDQT, GIAM
DOC VA CAC CAN BO QUAN LY

Qua cong tdc kiém tra, gidm sdt, Ban kiém sodt thdy hoat dong quén 1y diéu
hanh cong ty ctia HDQT, Gidm doc va bo mdy quan 1y diéu hanh Cong ty trong
nam da tuén tha diéu 1¢, nghi quyét PHPCP, nghi quyét quyét dinh, cia HDQT.
Cong tic quan ly diéu hanh cta lanh dao Cong ty c6 su nang dong va thén trong
can thiét nhim dua cong ty phét trién nhanh, manh va viing chac. Cic nghi quyét,
quyét dinh ctia HDQT Cong ty dd tuan thi cdc quy dinh ctia Diéu 1¢ va di duoc
Giam doc Cong ty trién khai thuc hién theo ding yéu ciu.




Can cii bdo cdo t6ng két, tinh hinh thuc hién cdc nghi quy€t, quyét dinh ctia
HDQT cong ty nam 2020 co ban cdc Nghi quyét, quyét dinh da dugc thuc hién tot
va hoan thanh tién do.

IV- DPANH GIA SU PHOI HOP HOAT PONG GIUA BAN KIFM SOAT
VOI HPQT, GIAM POC CONG TY.

Ban kiém sodt da c6 sy phéi hop chat ché v6i HDQT, Gidm déc cong ty
trong viée thuc hién chic nang nhiém vu duoc giao, phoi hop trong hoat déng
kiém tra, gidm st va kiém sodt noi bo, phoi hop xem xét va xay dung cic quy ché
quan 1y n6i bo. HDQT va Gidm déc cong ty da tao diéu kien thuan lgi dé Ban kiém
sodt thue hién nhiém vu kiém tra, gidm sét, tham gia cic cudc hop ctia HPQT, céc
cudc hop giao ban caa Cong ty va cdc cude hop khic, cung cép day du cdc thong
lin va tai liéu lién quan dén hoat dong cua Cong ty. Ban kiém sodt da phai hop, va
nam bat t6t cdc ¥ kién déng gop ciing nhu chi dao ctia HDQT, Gidm déc cong ty
trong viéc kiém tra, kiém soat nam 2020. Ban kiém sodt da xem xét k&t qua kiém
s0dt noi bo, bdo cdo kiém todn va cde § kién phin héi. Béo cdo hoat dong ctia Ban
ki€m sodt dd duge tham khdo y kién HDQT trude khi trinh DPHDCD.

V- PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2021

Nam 2021 1a mot nam ddy thich thic d6i v6i ban ldnh dao cong ty trong
cong tac tieu thy sidn phidm khi Céng ty TNHH Xi mang Sai Son II sdp nhap vio
cong ty CP xi mang Sai Son . Ban kiém sodt s& tiép tuc gidm sat chat ché hon nira
tinh hinh hoat dong tai chinh ctia cong ty.

VI- KET LUAN VA KIEN NGHI

Nam 2020, Hoi déng quan tri va Ban Giam ddc da phé‘in dau vuot qua kho
khan trong béi canh nén kinh té c6 nhidu bién dong, dé thuc hién cac chi tidu kinh
té dugc ghi trong Nghi quyét cia Pai hdi dong c¢b dong va tao tién dé phat trién.
Trong qua trinh kiém soét cac hoat dong san xuat kinh doanh va dau tu xdy dung
co ban ctia Cong ty, Ban kiém soat chua phat hién dugc sai st nao cia HPQT va
Ban Giam déc lam phuong hai dén quyén loi cua Cong ty.

Tiép tuc nghién ctru cai tién cac bién phap quén ly dé kiém soat cht lugng
san pham, thuong xuyén ra soat dinh muc vat tu, t6 chire dao tao va rut kinh
nghiém dé nang cao nang suét thiét bi.

Tiép tuc nang cao cong tac ban hang: Quang bé thuong hiéu, gioi thiéu sin
pham, xy dung chinh sich ban hang phi hop va nhét quan, xac dinh gia ban linh
hoat theo sur bién dong gia nguyén vat lidu dé dam bao muc loi nhudn hop ly cho
Cong ty, tang cudng tim kiém mo rong thi truong tiéu thu.




Tiép tuc stra doi quy ché phan phdi tién luong dé twong xing véi stc lao
dong cua timng vi tri cdng viée, co chinh sach tra luong cao déi voi can by quan ly,
k¥ su ¢6 chuyén mon gioi, cong nhan co tay nghé cao.

Trén déy 14 Bao cdo hoat dong cua Ban kiém soat nam 2020 va mot sb dé
nghi véi HDQT - Ban Giam dbc cong ty, Ban kiém soat dé nghi Dai hoi dong cb
déng xem xét va thong qua./.

Xin kinh chuc cac quy vi dai bieu manh khoe, hanh phuc.

Chuic dai hji thanh cong (6t dep! )
: TM. BAN KIEM SOAT
TRUGNG BAN

Nguyén Ngoc Na
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XI MANG SAI SON Doc lap - Ty do - Hanh phuc
S6..64. /BC-CT Ha ngi, ngay 03 thang 04 nam 2021

BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020,
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
CUA HPQT

rd # . . - * AI)
Kinh thia cdc vi dai bieu!

Thuc hién Quyét dinh ctia Chi tich HDQT s6 .../QD-HDQT ngay ...
/03 /2021 vé viéc triéu tap cuoe hop Dai hoi dong ¢6 dong thudng nién nim
2020.

Theo su phan cong ctia Poan Chu tich, Toi xin trinh bay bédo cdo clia
HDQT, Gidm d6c cong ty vé két qua san xudt kinh doanh nam 2020, k€ hoach
sdn xudt kinh doanh nam 2021. Trude hét toi xin gui t6i HDQT céng ty, cdc vi
dai biéu vé dy dai hoi 15i chic sic khod va l0i chao tran trong, chic dai hoi
thanh cong t6t dep.

PHAN I KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

1. Cong tac san xuit kinh doanh.

Trong nam 2020, co nhing thoi diém cong ty gap khé khin vé ngudn
vén nhung tir d6 yéu cau ban Gidm d6c phdi nang dong, sdng tao trong chi
dao, diéu hanh sén xuit kinh doanh va diu tu, tim cdc ngudn von vay va phai
¢6 nhiing gidi phap hop ly, kip thoi dé xuit véi HDQT dé thdo g& nhiing khé
khan cua cong ty. V6i nang luc, kinh nghiém va y chi quyét tam cao, dusi su
chi dao ctia HDPQT, su ung ho ctia bo may diéu hanh, cdn bd céng nhan lao
dong Ban Giam doc di ning dong, sing tao trong cong tic 6 chifc chi dao san
xudit kinh doanh, tim cdc nguén vén vay va cde gidi phdp vé von dé phuc vu
san xudt va ddu tu. Sau day 1a so liéu vé két qua sén xuét kinh doanh nam
2020 cta cong ty:

KH- chi tiéu | TH/KH- chi
g - Thuc hién DbHDCD titu DPHDCDH
i HvE nam 2020 | thudng nién | thudng nién
o e | nam 2020 | nam 2020 (%)
Sin lugng Clinker SX Téan 872.470 | 8§16.000 106,9
Doanh thu (chua thu¢) | Ty déng 743.545 | 548,945 135
. Loi nhuén (sau thug) Ty déng 4,617 6.797 67,9 |
TNBQ dau ngudi/thing | Trieu déng 7.900 7.900 I()OJ
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Két qua san xuét kinh doanh cta nam 2020 thuc hién, hoan thanh k&
hoach san lugng doanh thu nhung chua hoan thanh ké& hoach loi nhuén sau
thu€ so véi ké hoach dé ra ngoai nhiing yéu 16 dd néu & trén con do khoan chi
phi lai vay bi loai trir theo ND132/2020/NDCP vé quan 1y thu€ véi doanh
nghiép ¢6 giao dich lién két gitta Cong ty CP xi mang Si Son va Cong ty CP
x1 mang va XD Sai Son II nén gay tang thué thu nhap doanh nghiép 1am gidm
loi nhuén sau thué,

- Mot 86 cdc gidi trinh chi tiét vé viée kinh doanh nam 2020 da duoc
cong ty giai trinh va gi 1én S& giao dich CK ha noi va da duge s& GDCK ha
ndi chap thuan.

2. Cong tac dau tu phat trién san xuat.
- Nha may dién tan dung nhiét khi thai dau tu co ban hoan thanh, da
dua vao hoat dong trong Qui 1/2020.

3. Cac cuoc hop va quyét dinh ctia Hoi dong quan tri.

Nam 2020, Hoi dong quan tri da 6 chic duge 06 cude hop

Trude mdi cude hop cde thanh vién déu duoe théng bio noi dung va ti
liéu cude hop. Cic cudc hop dién ra dan chi, ding theo diéu 1¢ va luat doanh
nghi¢p. Sau mdi cude hop Hoi dong quan tri déu ra nghi quyét.

Hoi dong quan tri di cé céc quvu dinh: phé duyct k& hoach san xuat
kinh doanh nam 2020, tuyén dung va bo nhiém cdn bo quan 1y... phi hop voi
tinh hinh thuc (€ cta cta doanh n;:hiep dé diéu hanh doanh nghiép thuan loi va
hiéu qua.

Ngoai cdc cudc hop dugc triéu 1ap c6 chuin bi ndi dung, ti licu, dé kip
thoi lcmh dao, chi dao san xuflt, Hoi don;: quan tri thuong xuyén c¢é nhitng
cudc hoi y, nhitng cudc hop dm xudt dé ¢6 nhiing quyét dinh ding din, kip
thoi mang lai hiéu qua kinh t&€ cho cong ty.

4. Két qua giam sat doi v6i Gidam doc diéu hanh va cic can b quan
ly khac.

Hoi dong quén tri luon gidm sdt chat ché cde hoat dong diéu hanh cha
Gidm déc cong ty va cdc cdn bo quén 1y khiéc.

Gidm doc diéu hanh hoat dong cla cong ty luén nang dong, sdng tao,
dam nght, dim lam, ddm chiu trdch nhiém trong pham vi quyén han duge quy
dinh tai Diéu 1¢ cong ty, Luat Doanh nghi¢p va theo diing dinh huéng cua Hoi
déng quan tri, Nghi quyét ctia Pai hoi dong ¢ dong dé ra. Tur do Gldm doc
diéu hanh da klp thoi 6 nhiing dé xuat Hoi dong quén tri cdc gidi phclp dé
thdo go khé khan, tan dung nhu‘ng thoi co, diéu hanh cong ty dat hiéu qua cao
nhat trong diéu kién hién ¢6 clia cong ty. Péng thoi Gidm doc cong Ly cling
chi dao cdc bo phan xay dung va dé xuit Hoi dong quan tri ké hoach san xudt
kinh doanh nam k& hoach kip thoi, khoa hcgc.

Dai véi cdc can bo quén 1y khdc, Hoi dong quan tri ludn gidm sét chit
ch¢, theo doi, danh g ;_,m nang luc, trinh dg, tinh than trach nhiém, sic khoé, dao
dic d€ bo nhiém, mién n]m,m dio tao can bo quan 1y di€u hanh va chi dao

[RW]
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Gidm doc kién toan co célu t6 chic cong ty, bo tri, sap x&p céc vi tri trong bo
mday pht hop v6i nang luc cta cédn bo.

Ctr nguoi gidm sét ciing nhu tham gia diéu hanh tai cong ty lién két sao
cho c6 hiéu qua dam bao quyén lgi cong ty.

5. Cac cong tac khac

Mac du tap trung vao cong tic san xudt kinh doanh va cong tic dau tu,
song cong ty vén chd trong t6i cdc cong tic khic:

- Duy tri va phat huy phong trao thi dua lao dong san xuat vEI phong trao
'mng kién cai tién k¥ thuat trong toan cong ty, tao khi thé thi dua s6i néi trong toan
thé CBCNLD nhim ndng cao ning sudl ]ao dong, an toan va hi¢u qua

- Mac du ¢6 rédt nhiéu khé khin nhung cong ty da cé nhng giai phdp dé co
ging tao du viéc lam cho s0 lao dong hién ¢d véi thu nhép 6n dinh, dong vién
nguoi lao dong dé ho gan bé véi cong ty, hang say thi dua lao dong san xuét véi
nang sudt, chal luong va hiéu qua cao, chung lu‘ng ddu cat cung cong ty vuot qua
giai doan kho khan hién nay.

- Cong ty tham gia va lam t6t cong tdc x@ hoi, cong téc tir thien doi voi

chinh quyén va nhan dan dja phuong trong x4 Nam Phuong Tién, Huyén
Chuo‘ng M) va cde huyén lan can nén duge nhan dan, chinh quyen dia phuong
quy mén, ung hé tao diéu ki¢n thuan loi dé cong ty vuot qua giai doan khé khan
va phdt trién san xudt kinh doanh.

- M6 hinh ty quén, dé dn doanh nghié¢p khong ¢ t0i pham v té nan xa hoi,
quy ché phoi hop bdo vé an ninh trat t va quan 1y CBCNLD & noi cu trd duge duy
tri va phat huy t6t. Vi vay chinh tri, an ninh trat tr dugc giir viing, tai san cong ty
dugc bao vé tot, ndi b cong ty doan két tao ra su én dinh dL phaét trién,

6. Mot so ton tai can khic phuc.

- Trong qud trinh t6 chiic chi dao san xudt kinh doanh ¢6 mot s6 cdn b
cong nhan vien lao dong con dao dong trude nhing khé khan cua cong ty,
chua tap trung vao cong viée nén chua ¢ su sdng tao va hiéu qua cong viée
chua cao.

- C6 mdt s6 cdn bo cong nhan vién chua [am chi duge cong nghé thiét
bi, chua ¢6 sdng tao trong qud trinh san xudt.

- Do dac thu nganh san xuét xi mang 1 nganh cong nghiép nang, may
maée hong hoc nhiéu ¢dn bo cong nhan vién phdi lam viée cudng dé cao trong
qud trinh van hanh va stra chita nén s6 luong nghi viéc nhiéu ddn dén cong ‘ry
phai thudng xuyén tuyén dung va dio tao cling énh hudng dén hoat dong san
xudt kinh doanh ctia cong ty.

\f

-
CONI
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PHAN THU II
PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2021

Tu nam 2018 cong ty dd hoan thanh du dn cai tao thiét bi cédng nghé,
tiet ki¢ém nang lugng nang cao hiéu qua kinh €, ddm bdo mai trudng clia nha
may xi mang Nam Son. Theo dinh huéng phén ddu & mic cao cia HDQT, Ban
Gidm déc xay dung ké hoach sén xuat kinh doanh nam 2021 nhu sau;

1. K¢é hoach san xuét kinh doanh va cic gidi phap té chiic thuc hién.

Nha mdy Xi mang Nam Son tp trung san xuét, van hanh day chuyén thiét
bi an toan, nang cao nang sudt va on dinh chét luong, dam bio phdt huy hiéu quéa
clia cong trinh diu tu, phéin dau dat cdc muc tiéu cht yéu sau:

- San xuat clinker : 816.000 tan,

-San xudlt Xi mang : 720.000 tan.

-San luong xi mang thuong mai : 560.000 tan

- Doanh thu (truéc thué) : 1.157 ty déng

- Loi nhuén (sau thué) : 12,393 ty dong

- Thu nhap binh quan dau ngudi : 7,9 triéu dong/thang

2. Ké hoach dau tu.

- Hién tai cdng ty chua c6 du an dau tu méi, tuy nhién nam 2021 céng
ty CP xi mang va xay dung Sai Son Il sap nhdp vao cong ty CP xi
méing Sai Son hoat dong san xuat kinh doanh sé€ phai nang dong va linh
hoat hon trong qué trinh san xuat kinh doanh.

3. Cac giai phap dé€ trién khai thuc hién ké hoach .

D¢ phan ddu hoan thanh va hoan thanh vugt mic céc muc tiéu k€ hoach
da dat ra, HDQT, Ban Gidm ddc kip thoi ndm bét cdc thong tin, dua ra cdc
gial phdp phi hop véi ting thdi diém, timg giai doan, Chl dao tap thé
CBCNLD cong ty phan dau, thuc hién cdc giai phap, k¢ hoach dé ra. Truéc
mat HDQT, ch Gidm doc dua ra cdc gidi phdp trién khai thyc hién k& hoach
nhu sau:

- Tap trung vao nhan t6 con ngudi. Cu thé :

+ C6 chinh sdch thu hit nguoi ¢6 trinh do, kinh nghiém v tay nghé cao.

+ Manh dan dé bat cdc cdn bo tré, khoe, ¢ trinh do, tinh thén trich
nhi¢m va nhiét huyét véi cong viéc. Dong thoi ciing kién quyét mién nhieém,
bo tri 1am cdc cong viée khde déi v6i nhiing cdn bo ¢6 biéu hién thiéu tinh
than trdch nhié¢m, lo 12 trong cong viéc.

+ T6 chiic dao tao mdi, dio tao lai, dio tao bd sung d6i véi nhiing can
bo, nhan vién nghiép vu ¢6 tinh than trdch nhiém cao nhung con yéu, thidu vé
trinh do chuyén mon.

+ Cin két hop hai hoa bién phép gido duc, hanh chinh va bién phdp kinh
(€ (chinh sdch v¢ tién luong, tién thudng) dé¢ dong vién nguoi lao dong yén
tdm lam viée, nang cao tinh than trach nhi¢ém, cha dong tu gidc thuc hién
nhi¢m vy ctia minh vé6i nang sudt, chat lugng va hiéu qua cao nhit.

- Cong tac dau tu:

44,
Ty
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Hién tai cong ty chua ¢é du 4n ddu tu mai.

- Cong tac chi dao sin xudt :

+ Cin phai thay doi phong cdch lam viéc cia mot s6 cdn bd quin ly
theo hudng phai giai quyét cong viée ¢ ké hoach, nhanh gon, dit diém va cé
tién do rd rang.

+ Cédc cén b quan 1y can phai sau sdt voi thuc t€ san xudt, ndm bat cic
thong tin day du, chinh xac, kip thoi déng thoi tim hiéu nhiing yéu td, nguyén
nhéan tao nén nhiing thanh tich cting nhu nhiing t6n tai, khuyét diém trong qud
trinh san xuat, Tl d6 ¢6 cdc bién phap khuyén khich, dong vién hoic chin
chinh kip thdi ddm béo cho sin xudt phdt trién véi hiéu qua kinh t& cao nhat.

+ Cédn b quan 1y sdan xudt can xdy dung nhiing k& hoach cong viéc, sén
luong dé chli dong toan by qud trinh sin xudt ctia bd phan minh nhim phat
huy cao do cong sudt cia may mdc thiét bi.

- Cong tac khoa hoc k¥ thuat:

+ Cén phdi cap nhat nhiing kién thic khoa hoc ky thuat méi, hoc hoi
cdc kinh nghiém cta cdc nha tmiy ¢6 bé day kinh nghiém déng thoi phdt huy
cdc phong trao sdng kién cai tién ky thuat nham nang cao ning suit lao dong,
chét lugng sdn phdm, giam chi phi san xudt, nang cao hiéu qua san xuét kinh
doanh.

+ Thudng xuyén to chic céc 16p hoc, cic cude hOp rdt kinh nghiém, cdc
cudc hoi thao xung quanh cht dé quy trinh ky thudt va kinh nghiém véan hanh
day (.huyén san xudt nhim nang cao cong: sudt may moc thiét bi va chat luong
san pham, phét huy t6i da cong sut cia day chuyén.

- Cong tac kinh doanh : Do trén thi tnr(m,s: dd cé nhiing thay doi trong
pero‘ng_, thitc mua ban, gid ca tang, ngudén vén khé khan nén trong kinh doanh
cin ¢6 nhiing thay do6i cho phti hgp v6i thi truong hién tai.

+ Tim hiéu va nam bt 15 doi thi canh tumh nt‘rh;cn ctru céc chinh sach
bidn hang cla cdc d6i thu dé dé ra cdc chinh sdch ban hing cho phit hop.

+ Cong téc tieu thu phdi thue su nang dong, uyén chuyén trong co ché
ban hang.

+ C011g tdc cung tng vat tu cin plldl nang dong, phai ¢é giai phdp ké
hoach dé mua dugc nguén nouyen liu 6n dinh, phdi du bdo (uong lai cta thi
lluorng va ¢6 nhiéu dm tdc cung ting dé ¢6 nhiéu ngudn hang 6 chat lugng va
gid ca hop ly, quan 1y st dung vat tu mot cach ¢6 hiéu qua.

- ConE tdc tai chinh k€ todn can phdi nang dong trong qui trinh tim
ngudn von va st dung von mot céch c¢é hiéu qua phuc vu cho coéng tic san
xudt kinh doanh. Phan tich ddnh gid cdc yéu 16 danh hudng t6i hu;u qua san
xudt kinh doanh nhanh nhay, chinh xdc gidp ban lanh dao cong ty c6 cdc
quyé€t dinh ding dan, kip thoi trong qué trinh t6 chic chi dao san xuét kinh
doanh.

- ((mo tac khdac : Can lam t6t cong tdc xd hoi, tr thién dé tao nén méi
doan két gan bé doi véi co quan, nhan dan dja peron;__ va xi hoi. Déng thoi
xay dung doi sdng van hoa doanh nghu,p tot, nang cao tinh than doan két noi
bo dam bao su phdt trién 6n dinh ctia doanh nghiép.

Kinh thua dai hoi!

n



CPXMSS/BC-04

Nam 2021, do tinh hinh dich bénh Cov-19 trén toan thé gi6i nén hoat
dong san xudt kinh doanh clia cong ty s& c6 nhiéu khé khan, thich thic song
toi tin tuong rang véi nhiing thé manh ctia mot doanh nghlep véi bé diy truyén
thong anh hang, v6i thuong hiéu uy tin trén thi trudng, véi doi ngil 1anh dao,
cdn by cong nhan lao dong e, khoe, doan két, sing tao, cé trinh do, kinh
nghlem lam viéc v6i tinh than trich nhiém cao cling vé6i su ung ho, ¢é vii cia
cdc cd dong chéc chin Cong ty s& hoan thanh k& hoach sin xudt kinh doanh
nam 2021, quyét taim xay dung Cong ty C6 phan Xi ming Sai Son ngdy cang
phat trién.

Xin kinh chic cac dai biéu manh khoe, hanh phic, kinh doanh
thanh dat. Chiic dai hoi thanh cong tot dep.
LHOI PONG QUAN TRI—62

NGUYEN SY TIEP




CHUONG TRINH PAI HOI CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN XI MANG SAI SON 2021

. Chao co
Tuyén b 1y do gidi thiéu dai biéu

=

Ban t6 chic cong bo tu céch dai biéu

Théng qua chuong trinh lam viéc cua Pai hoi

Thong qua quy ché t6 chiic dai hoi déng ¢6 déng thudng nién nam 2021.

Bau doan chu tich.

Bau doan thu ky dai hoi.

Moi doan cht tich va doan thu ky [én diéu hanh dai hoi

Bdo cdo cua HDQT va Gidm d6c cong ty vé két qua SXKD nam 2020 va k&

hoach san xuét kinh doanh nam 2021,

=

10. Bdo céo tai chinh da dugc kiém todn, phuong @n phén phdi loi nhuén, thi
lao cia HDQT, Ban Kiém soat nam 2020 va k& hoach nam 2021, lya chon
don vi kiém todn béo cdo tai chinh nam 2021.

1 1.Bdo céo tinh hinh hoat dong ctia Ban kiém sodt nam 2020 va phuong hudng
nhiém vu nam 2021.

12.Bio cdo stra d6i diéu 1¢ 2021, qui ché noi bo vé quan tri cong ty, qui ché hoat
dong ctia hoi déng quan tri, qui ché hoat dong cua ban ki€m soit.

13.Bdo cdo phuong dn siap nhap Cong ty TNHH Xi mang va Xay dung Sai Son
IT vao cong ty CP Xi méng Sai Son

14.Bau HDQT, ban kiém sodt nhiém ky 2021-2026.

15.Tra 10 ¥ kién clia cdc cd dong.

16.Biéu quyét cic van dé thong qua dai hoi.

17.Thong qua bién ban dai hoi

18.Thong qua nghi quyét dai hoi.

19.Cam on, bé& mac.

ONG QUAN TRLAEZ~

Q

e

CHU TICH HPQT
NGUYEN SY TIEP




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM
XI MANG SAI SON Doc lap - Tu do - Hanh phiic

Nam Son, ngay 03 thdng 04 nam 2021

PE AN NHAN SUBAU
HOI DPONG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT
NHIEM KY 2021-2026

- Can cu Diéu lé Cong ty ¢6 phan Xi mang Sai Son
- Cén cir ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020

- Dai hoi dong c6 dong thudng nién Cong ty ¢ phin Xi mang Sai Son nam 2021 c6
nhi¢ém vy bau HDQT va Ban Kiém so4t theo dé an nhan su dudi day:
1. Tiéu chuan thanh viéen HDQT va Ban Kié€m sodt.
L.1. Thanh vién HDQT phéi ddm bao duge céc tieu chudn va diéu kién sau:
a. Co nang lyc hanh vi dan sy day du, khong thude doi tugng khéng dugce quan ly doanh nghiép =
theo quy dinh tai khoan 2 Piéu 18 cta Luat doanh nghi¢p:

b. Co trinh d¢ chuyén mén, kinh nghiém trong quan ly kinh doanh cta cong ty va khong
thiét phéi la co dong cua cong ty. trir truong hop Dicu 1¢ cong ty quy dinh khéc:

¢. Thanh vién Hoi dong quan tri cong ty c6 thé dong thoi la thanh vién Héi dong quén tri
cong ty khac, nhung khong duge dong thoi la thanh vién Hoi dong quan tri tai qua 05 cong
khac;

d. Thanh vién Hoi dong quan tri khong didu hanh (sau ddy goi la thanh vién khong didu hanh) la
thanh vién Hoi dong quan tri khong phai la Tong giam ddc. Phé Tong gidam doce, K€ toan truong
va nhiing nguoi diéu hanh khae theo quy dinh ctia Didu I¢ cong ty.

¢. Thanh vién doc lap Hoi dong quan trj la thanh vién ¢6 céc tiéu chudn va di€u kién sau day, trir
truong hop phéap luat vé ching khoén ¢6 quy dinh khac:

- Khong phai 1a nguoi dang lam vige cho cong ty, cong ty con cia cong ty: khong phai la nguoi
da timg lam viée cho cong ty, cong ty con cua cong ty it nhat trong 03 nam lién trude do.

- Khong phii 1a nguoi dang huong luong. thu lao tir cong ty, trir cae khoan phu cap ma thanh
vién Hoi dong quan tri duoc huong theo quy dinh:

- Khéng phai 1a nguoi ¢ vo hoic chong, cha de. cha nuéi. me dé, me nuéi, con dé, con nuéi.
anh rudt. chi rudt, em ruét 1a ¢d dong 16n cua cong ty: la nguot quan ly cia cong ty holic cong ty
con cua cong ty;

- Khdng phai 1a ngudi trye tiép hodc gidn tiép so hivu it nhit 1% tong sé ¢d phin ¢6 quyén biéu
quyé€t cua cong ty:



- Khong phai 14 nguoi da ting lam thanh vién Hoéi dong quan tri, Ban kiém sodt coa cong ty it
nhit trong 05 nam lién trugc do.

1.2. Thanh vién Ban Kiém sodt phai dam bao duge cdc tiéu chudn va diéu Kién sau:

- Tr 21 toi tro 1én, c6 di nang luc hinh vi dan su va khong thuée déi tugng bi cAm
thanh 13p va quén 1y doanh nghiép theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép.

- Khong dugc 1a thanh vién Hoi déng Quan tri, Gidm doc, K€ todn trudng ctia Cong ty.

- La ngudi ¢6 trinh do am hiéu k¥ thuat va nghiép vu kinh doanh ctia Cong ty. C6 it nhat
mot thanh vién trong Ban ki€m sodt c6 nghiép vu vé tai chinh k€ todn. Thanh vién nay khoéng
phai la nhan vién trong bo phan ké todn, tai chinh ciia cong ty va khong phai la thanh vién hay
nhan vién ctia cong ty kiém todn doc lap dang thuc hién viée kiém toan cic bdo cdo tai chink
ctia cong ty.

- Thanh vién Ban Kiém so4t khong nhat thiét phdi la ¢6 dong hodc ngudi lao dong ctia
cong ty.

2. 86 lugng thanh vién, co ciu HDQT va s6 lugng thanh vién Ban Kiém sodt.

2.1. Hoi dong quan tri:

- S6 luong : 03 thanh vién.

- Co cdu : Thanh vien HDQT ¢6 thé 1a cdn bo diéu hanh (Do Hoi dong quén tri b6 nhiém
nhu Gidm déc, Phé Gidm dée, K€ toan trudng) hoac khong phai la cdn b diéu hanh-cdc thanh
vién ndy phai chi€m it nhat 1/3 (dng s6 thanh vien HDQT.,

2.2. Ban Kiém soat:

- S6 lugng : Bau 03 thanh vieén.

3.Ung cit va dé cir viio thanh vien HDQT va Ban Kiém sodt.

3.1. Ung ctr va dé cir vao thanh vien HDQT .

3.1.1. Ung ct: Phai 1a ¢é dong nam gitlt it nhét 5% tong s6 ¢6 phi€u phd thong.

3.1.2. Bé ctr: Do ¢6 dong, nhém cé dong hoac HDQT duong nhiém dé ctr. =

- S0 lugng thanh vién Hoi déng quan tri dugc dé et can cti vao ty 1& % s6 c6 phan ma cd
dong hodc nhém ¢6 dong nam giit trong thoi han lien tue it nhat 6 thdng, cu thé nhu sau

+ Nam giir tr 5 dén dudi 30% - duoc dé ctr 1 thanh vién.

+ Nam gitr tr 30 dén dusi 65% - dugc dé cir 2 thanh vién.

+ Nam giit > 65 % : duoc dé cuir du so thanh vién.

3.2. ljilg cur va dé ctr vao thanh vién Ban Kiém sost.

3.2.1. Ung ctt: Phii 1 ¢8 dong ném gitl it nhat 5% tong s6 ¢6 phiéu phé thong.

3.2.2. B¢ clr: Do ¢6 dong, nhém ¢d dong dé ci,

- 56 luong thanh vién Ban Kiém sodt duoc dé ¢l can et vio ty 18 % s6 ¢6 phan ma ¢
dong hoac nhém 6 dong nim giit trong thdi han lién tuc it nhat 6 thdng, cu thé nhu sau:

+ Nam gir tir 5 dén dudi 30%  : duge dé cir 1 thanh vien.

+ Nam git tit 30 dén dudi 65% - duoc dé cur 2 thanh vién.

+ Nam gitt > 65 % : dugc dé cir du s6 thanh vién.

Noi nhan :

- Ciic dai bi€u dai hai,

- HPQT, Ban kiém sodt,
-Luu VP,

TONG TY
c0 PHAN
XI MANG




CONG TY CO PHAN XI MANG CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIETNAM
SAI SON Doc lap - Tu do - Hanh phiic

S6: 4%k /| CT-HPQT Ha Noi, ngay 03 thdng 04 nam 2021

QUY CHE BAU cU

- Can et Piéu 1¢ Cong ty ¢6 phan Xi mang Sai Son
- Céan cr lugt doanh nghiép sb 59/2020/QH 14 ngay 17/06/2020 cua Qudc Hoi nudc
Cong Hoa xa hoi chii nghia Viét Nam

- Dai hoi déng ¢6 dong Céng ty ¢6 phan Xi mang Sai Son nam 2021 ¢d nhiém vu biu ctr
thanh vien HDQT, thanh vien Ban Kiém sodt theo cdc quy dinh dudi day:

I- 86 lugng thanh vien HDQT, Ban Kiém sodt theo dé 4n nhan st dd dugc DPHPCD
thong qua.

2. Nguyén tac bau.

Béiu ctt HDQT, Ban Kiém soit theo nguyén tic:

- Bo phiéu kin.

- Phuong thiic bau : bau dén phiéu.

. Theo phuong thic nay méi 6 dong c6 tong s6 phicu biéu quyét twong ting véi tong s6
¢ phin ma minh dai dién nhan véi s6 thanh vien dugc bau cia HDQT, Ban Kiém sodt vi ¢d
dong 6 quyén don hét tong s6 phiéu bau ctia minh cho mot hoac mot s6 ting cur vién,

- Cdc phicu bau hop 1¢ 12 cdc phiéu phai ddm bio cdc yéu cdu sau:

+ Do Ban Bau clr phit ra, c6 déng diu ctia cong ty.

+ Bau tr mot dén di s6 ngudi cin bau.

+ Téng 56 phi€u bau nhé hon hoac bang téng s6 phidu duoe quyén bau.

- Cdc phi€u khong hop 1¢ 1a cdc phiéu vi pham mot trong nhiin g diéu sau:

+ Khong phéi do Ban bau cit phit ra, khong ¢6 déu ctia cong ty.

+ Béu thira s6 ngudi theo quy dinh, khong bau ai hoac ghi thém tén ngudi khdc ngoai
danh sdch dé clr da dugc dai hoi théng qua.

+ Tong s6 phiéu bdu 16n hon 6 phigu duge quyén bau.

+Ngudi tring ctr phai dat it nhit 65% (6ng s6 phicu biéu quyét clia (4t ca ¢8 dong du hop
hodc thong qua dai dién duge ty quyén cé mat tai dai hoi dong c6 dong.

Noi nhdn :

- Céc dai biéu dai hoi,

- HBQT, Ban kiém soit,
-Luu VP,
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XI MANG SAI SON Doc lap - Tu do - Hanh phiic

Ha Noi, ngay 03 thang 04 nam 2021

QUY CHE TO CHUC
PATHOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
CUA CONG TY CO PHAN XI MANG SAI SON

(IR Y Y LELTE T T YT T L T R T T T T Ty e L LT R IR T LTy SEssssssEssssBIERENSRE SRS sessssRRRER TR

CHUONG I: NHUNG QUY PINH CHUNG

Pieu 1: Muc tiéu

1.1. Ddm bdo nguyén tac cong khai, cong bang va dan chu;

1.2. Tao dicu kién thuan loi cho cong tdc (6 chic va tién hanh Pai hoi déng
c6 dong.

Di¢u 2: Pham vi 4p dung

2.1. Quy ché& nay dp dung cho viéc 6 chiic cudc hop Pai hoi déng cé dong
thudng nién nam 2021 ( goi tat 12 * Pai hoi”)

2.2. C6 dong céc bén tham gia Pai hoi ¢6 trich nhiém thuc hién theo cic
quy dinh ctia Quy ché nay.

biéu 3: Yéu cau chung

3.1. Tt cd céc c6 dong dén tham dy hop Pai hai phai an mac chinh té,

3.2. C6 dong khi vao phong hop phai ngoi ding vi uf hoac khu vuc do ban
t chiic quy dinh. Tuyét d6i tuan thi viée sip xép vi tri clia Ban 16 chiic.

3.3. Khong hit thude 14 trong phong hop Pai hoi

3.4. Khong néi chuyén riéng, khong sit dung dién thoai di déng trong luc
dién ra Dai hoi. Tat ca cdc mdy dién thoai di dong phdi tat hoac khong duogc dé
chuéng.

3.5. Céc ¢6 dong/ dai dién ¢8 dong ¢6 trich nhiém tham du Dai hoi ¢é dong
tr khi bat dau Dai hoi cho dén khi két thic Dai hoi. Trong trudng hop c6 dong/ dai
di¢n co dong nao vi ly do bat kha khang phai doi khoi cudc hop trudce khi két thac
Dai hoi thi c6 dong/ dai dién ¢6 dong do c6 trich nhiém lién hé véi Ban té chiie dé
thong bdo y kién bang van ban ctia minh vé nhiing vin dé s& duoc biéu quyét tai
Dai hoi . Truong hop c6 dong/dai dién ¢ dong tu y i cude hop truée khi két
thic Dai hoi ma khong thong bdo véi Ban Té chice thi ¢o déng do coi niur tir bo
quyén ctia co dong tham du Dai hoi va khong ¢6 quyén khiéu nai vé cic quyén
lién quan dén c6 dong dé.

Diéu 4: Piéu kién dé tién hanh dai hoi

4.1. Cuoc hop Dai hoi dong c6 dong duge tién hanh khi ¢6 s6 ¢6 dong
thuong nién dai dién 6 dong du hop dai dién cho ft nhit 51% s6 ¢6 phin c6
quyén biéu quyét. Danh sich ¢ déng theo quyét dinh triéu tap cudc hop Dai hoi
¢6 dong thudng ni¢n nam 2021 1 danh sdch cdc ¢d dong s& hitu ¢6 phin ¢é quyén
biéu quyét ctia Cong ty duoc chét tai ngay 29 thang 03 nam 2021.




CHUONG II: QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM DU
PAI HOI

Diéu 5. Quyén va nghia vu cia cac ¢6 dong phé thong tham du Pai hoi

5.1. Quyén cua cac c6 dong pho thong tham du Pai hoi

+ Tét cd céc ¢6 dong phé thong clia Cong ty déu cé quyén tham du va biéu
quyét cde van dé thuge thdm quyén cua Dai hoi dong ¢é dong. Viée tham du va
bi€u quyét quy dinh tai Diéu I¢ Cong ty. C6 dong c¢6 thé iy quyén cho ngudi dai
dién tham gia Dai hoi khi khong thé truc tiép tham dy. Céc c6 dong phd thong truc
ti€p hoac ty quyén cho ngudi dai dién tham du Dai hoi déu duoc nhan thé biéu
quy€t c6 ghi s6 ¢6 phan tuong Gng vé6i s6 phidu biu chia minh d6i véi céc vin dé
thao ludn tai Pai hoi.

+ Méi ¢ dong/ dai dién cé dong khi t6i tham du Dai hoi phii mang theo
Gidy moi hodc gidly t6 tiy than ( CMND, Ho chiéu con han st dung...) va Giday uy
quyén ( néu ¢6) trinh Ban Té chitc Pai hoi va nhan duge mot thé biéu quyét cé ghi
mi s6 c6 dong, ho va tén clia cé dong/dai dién duoc uy quyén va s6 ¢6 phin cé
quyén bi€u quyét, c6 déng déu treo ctia Cong ty.

+ Gid tri bi€u quyét cta thé biéu quyst ma c6 dong/ dai dién cé dong nim
gill tuong tng véi ty 1& s6 ¢6 phén c6 quyén bidu quyét ma ngudi dé s& hitu vi/
hogc dai dién dang ky tham du Dai hoi trén t6ng s6 ¢6 phin c6 quyén biéu quyét
clia cic ¢6 dong/ dai dién ¢d dong ¢6 mit tai Dai hoi.

+ Co dong/ dai dién c6 dong dén Pai hoi dén muon cé quyén dang ky ngay
va sau d6 ¢ quyén tham gia bi€u quyét/ bau cir ngay tai Dai hoi, nhung Chu toa
khong ¢6 trach nhi¢m ding Dai hoi dé cho ho dang ky va hi¢u luc ctia dot biéu
quy€t/ bu ctr da ti€n hanh khong bi 4nh hudng.

5.2. Nghia vu cia co dong pho thong khi tham du Pai hoi:

+ Tuan thu cdc quy dinh | diéu kién tai Diéu 1¢ Cong ty va Quy ché nay.

+ Hoan thanh cdc thu tuc dang ky tham du Pai hoi v6i Ban T6 chite Dai hoi.

+ Nghiém chinh chéip hanh noi quy tai Dai hoi, ton trong két qua [am viéc
tai Dai hoi.

+ Ty tdc vé phuong tién di lai, an usng va nghi ngoi.

Diéu 6: Quyén va nghia vu clia Ban Kiém tra tu cich ¢6 dong

6.1. Ban ki¢m tra wr cdch ¢6 dong do Hoi dong qudn tri dé cu. Ban kiém tra
tur cdich ¢6 dong ki€m tra va bdo cdo trude Dai hoi vé két qua kiém tra tu cich cdc
co dong/ ngudi dai dién tham du Pai hoi. Ban kiém tra tu cich cé dong nhan gidy
to ¢d dong dén hop, phat cdc tai liéu va Phicu bidu quyét , thue hién cic cong tic
t6 chie khdc.

Diéu 7: Quyén va nghia vu ciia Chu tich doan va Ban thu ky Pai hoi

7.1. Chu tich doan gom Ch tich va cdc thanh vién , Chi tich 12 ngudi chi
tri cude hop Pai héi déng ¢6 dong ( Chi toa)

7.2. Diéu khién dai hoi theo diing noi dung chuong trinh Pai hoi va Quy
ché da duge Dai hoi thong qua. Chli toa lam viéc theo nguyén tic tap trung dan
chu va quyét dinh theo da s6.
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7.3. Huéng dan Dai hoi thao luan, lay ¥ kién bicu quyét cic van dé nam
trong ndi dung chuong trinh nghi su ctia Dai hoi va cdc van dé c¢é lién quan trong
sudt qud trinh Pai hoi.

7.4. Chu toa c6 quyén thuc hién cdc bién phip cin thiét dé diéu khién cudc
hop mot cach hop 1y, ¢6 trat wr, ding theo chuong trinh  di dugc thong qua va
phan 4nh dugc mong muén cta da s6 ngudi du hop.

7.5. Quyét dinh ctia Chu toa vé vin dé trinh tu, thi tuc hodc cdc su kién phat
sinh ngoai chuong trinh cta Dai hoi s€ mang tinh phdn quyét cao nhat.

7.6. Chu toa c6 quyén:

- Yéu cdu tat cd nguoi du hop chiu su kiém tra hoéc cdc bién phdp an ninh
khac;

- Yéu céu co quan cé thaim quyén duy tri trat tu cude hop; truc xuét rlhfmg
ngudi khong tuan thu quyen diéu hanh cua Cha toa, co y bay roi trat tu, ngan can
ti€n trién binh thudng ctia cude hop hodc khong tuén tht cdc yéu cdu vé kiém tra
an ninh ra khoi cugc hop Pai hoi déng c6 dong.

7.7. Chu toa cé quyén hodn cudc hop Dai hoi déng cé dong da cé di s6
nguoi dang ky du hop theo quy dinh dén moét thoi diém khéc hodc thay déi dia
diém hop trong céc trudng hop sau:

- Dia diém hop khong c6 di chd ngéi thuan tién cho tit ca ngudi du hop;

- C6 ngudi du hop c¢6 hanh vi can trd, gay roi trat t, 6 nguy co lam cho
cugc hop khong duge tién hanh mét cdch cong bang va hop phap.

7.8. Thoi gian hodn t6i da khong qud 03 ngay ké tir ngay cudc hop du dinh
khai mac.

7.9. Ban thu ky thuc hién cdc cong viéc trg gidp theo phan cong ctia Chu
tich doan, cu thé Ban thu ky c6 cdc nhiém vu sau:

- Ghi chép déy du, trung thuc toan bo ndi dung dién bién DPai hoi va nhing
viin dé da dugc cdc co dong/ dai dién ¢6 dong thong qua hoac con luu y tai Dai
hoi.

- Soan thao Nghi quyét Dai hoi va cdc Nghi quyét vé cde van dé da dugc
thong qua tai Dai hoi ( néu ¢g).

- Cac nhiém vu khéc theo su phan cong ctia Chu tich doan.

CHUONG II:  BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN PE TAI
PAI HOI
Diéu 8. Cach thac tién hanh Pai hoi
Dai hoi s¢€ lin luot thao luan va thong qua cdce noi dung:
+ Théng qua ndi dung béo cdo danh gia cong tac quan ly san xuét kinh

doanh ctia HDQT nam 2020(trén co s& bao cdo tai chinh da duoc kiém
toan)

+ Thong qua ndi dung phuong an phan ph(n loi nhuan nam 2020.

+ Théng qua ndi dung lwa chon don vi kiém todn bao cdo tai chinh nim
2021

+ Théng qua ndi dung phuong hudng ké hoach san xuat kinh doanh nam
2021.

+Théng qua ndi dung bau cir HDQT, BKS nhiém ky 2021-2026.

1444

NG 1
PHI
MAD
[ SC

(12



+Thong qua ndi dung thay d6i diéu 1é nam 2021, thong qua qui ché noi bd

cdng ty, théng qua qui ché hoat dong cua HPQT, thong qua qui ché hoat déng cua
BKS.

+Thong qua ndi dung sap nhdp cong ty TNHH Xi ming va XD Sai son II
vao cong ty CP xi mang Sai Son.

+ Cac van dé khac thudce tham quyén cua dai hdi dong cd dong.

Diéu 9: Hinh thic biéu quyét

9.1. Céc van dé trong chuong trinh nghi su ctia Dai hoi déu phai dugc thong
qua bang cdc biéu quyét truc tiép tai Dai hDi Moi LO dong duge cdp mot thé biéu
quycl trong dé ghi ma s6 tham du, ho va tén clia ¢6 dong/dai dlcn dugc uy quyén,
O ¢o phan dugce quycn bi€u quyét ( s& hitu va ty quyén) clia ¢d déng, ¢ déng dau
treo ctia cong ty ¢d phin.

9.2. Viéc biéu quyu cdc vén dé theo hinh thic gio thé biéu quyct Nhitng c¢6
dong khong gio thé biéu quyét trong ca 3 14n Chi toa hoi y kién vé nodi dung dé (
Don g v, Khong dong ¥, ¥ kién khéc) duge xem 1a khong ¢6 y kién.

9.3. Thé biéu quyét do Ban T6 chic phat hanh, trén thé blCLl quyét ghi ma
6 tham du, ho va tén cha c6 dOIlg/ddl dlcn dugc uy quyén, s6 c6 phcm duoc quyén
biéu quyét ( s& huu va iy quyén) cta ¢6 dong, cé dong ddu treo cua Long ty. C6
dong/ dai dién ¢6 dong khi duge phit the biéu quy€t phai kiém tra, néu c6 sai sét
phdi thong béo ngay dé déi thé biéu quyét phi hap.

9.4. Két qua bicu quyét duge Chu toa cong bo ty 1é biéu quyét cha ting van
dé ngay sau khi ti€n hanh biu quyét vin dé do.

Diéu 10. Thong qua bing biéu quyét tai Dai hoi

10.1. Cac ndi dung néu tai Diéu § chia Quy ché& nay trir “ Diéu 1& Céng ty”
dugc coi la thong qua bang biéu ‘quyét tai Dai hoi khi duogc s6 c6 d(’jng/ dai dién c6
dong dai di¢n cho it nhat 51% téng s6 phi€u biéu quyét cha it ca cdc ¢d dong/ dai
dién ¢6 dong du Dai hoi biéu quyét thong qua,

10.2. Rleng biéu & Cong ty dugc coi 1a thong qua bing biéu quyé’t tai Pai
hoi khi duge s6 donﬂ/ dai dlcn c¢6 dong dai dlul cho it nhat (ﬁ% tong s6 phicu
bidu quyét cha tat ca cdc c6 dong/ dai dién ¢é dong du Dai hoi biéu quyét thong
qua.

CHUONG IV:  PHAT BIEU Y KIEN TAI DAI HOI

Dicu 11. Nguyén tic va hinh thiic phat biéu ¥ kién

I1.1. C6 dong/ dai dién ¢6 dong tham du Dai hoi khi muon phét biéu y kién
thdo luan phai duge su déng y cia Chu tich Doan.

11.2. C6 dong phat biéu ngdn gon va tap trung vao ding nhu‘ng no1 dung
trong tam cdn trao d6i, phit hgp véi ndi dung chu‘onCI trinh nghl su cua Dai hoi
dugc thong qua. Chu tich Poan s€ sap :«,p cho ¢6 dong phit bi€u theo thi tu dang
ky, dong thm giai ddp cdc thic mac cla ¢6 dong.

CHUONG V: KET THUC PAI HOI
DPicu 12.  Bién ban hop, Nghi quyét Pai hoi
Tat ca cdc ndi dung tai cudce hop Dai hoi déng ¢ dong phai duge Ban thu
ky Dai hoi ghi vao bién bian hop Dai hoi, cde van dé chinh théng qua phai duoc
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ghi vao Nghi quyét. Bién ban hop va Nghi quyét Dai hoi phai duge doc va thong
qua trude khi b& mac Dai héi va duge luu gitt vao s6 Nghi quyét ctia Cong ty.

CHUONG VI: PIEU KHOAN KHAC
Diéu 13. Trudng hop t6 chic hop Pai hoi dong ¢6 dong khong thanh

Trudng hop trong vong 30 phit ké tir thoi diém 4n dinh khai mac Pai hoi,
cudc hop Dai héi déng c6 dong 14n thi nhat khong di diéu kién tién hanh theo
quy dinh tai Diéu 4 Quy ché nay thi viéc triéu tap cudc hop Pai hoi déng cé dong
lan thit 2 s& duge tién hanh trong vong 30 ngiy, ké tir ngdy cude hop Dai hoi dong
c6 dong lan thi nhat dy dinh khai mac. Cuoc hop Dai hoi déng cé déng ldn thi
hai chi duge tién hanh khi ¢6 s6 c6 dong/ dai dién c¢6 dong du hop dai dién cho it
nhit 33% t6ng s6 c6 phin c6 quyén biéu quyét.

- Trudng hop cudc hop triéu tap 14n thd hai khong di diéu kién tién hanh
theo quy dinh tai khoan T diéu nay thi duge tri¢u tap cudc hop thit ba trong vong
20 ngay ké tr ngdy du dinh tién hanh cudc hop Ian hai va cudc hop triéu tap 14n
thir ba dugc tién hanh khéng phu thude vao so luong ¢6 dong/ dai dién ¢6 dong
tham du hop va ti [¢ s6 c¢6 phan ¢6 quyén biéu quyét ctia cdc cd dong/ dai dién cd
dong du hop.

Diéu 14. Diéu khoan thi hanh
Quy ché nay gom 6 chuong 14 diéu vi ¢6 hiéu luc k€ (ir ngdy ky va trinh
DHDCD théng qua.
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CONG TY CO PHAN CO PHAN XI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

MANG SAI SON Déc ldp - Tw do - Hanh phiic

i [ —

S6: 01/2021/TTe/XMSS-HPQT
Ha néi, ngay 03 thdang 04 ndm 2021

TO TRINH PAI HOI PONG CO DONG

(Vé phé chudn bdo cdo tai ehinh kiém todn ndm 2020 v

Luea chon (6 chite kiém todn doc ldp kiém todn BCTC nam 2021 )
Thua cdc Quy co dong !
* Canclr Ludt doanh nghiép 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020

= Can ctr Ludt chimg khoan so 70/2006/QH11 ngdy 29/06/2006 cua Qudc hodi nude
Cdng hoa xa hdi chu nghia Viét nam

= Can ctr Diéu 1€ t6 chirc va hoat dong cua CO phan xi mang Sai son.

* Can clr Bdo cdo tai chinh nam 2020 da duge Cong ty TNHH Kiém toan Quée Té
(iCPA) s6 032202/2021/BCTC-iCPA ngay 22/03/2021

® Can cu vao ke hoach kinh doanh nam Céng ty C6 phan xi méang Sai son;
Hoi dong Quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi biéu quyét thong qua nhiing ndi dung sau:

1. Thong qua Bio cdo tai chinh nim 2020 ciia cong ty da duge to chire kiém todn dje

Idp ki¢m toin nhw bén dinh kém:

2. Théng qua viée iy quyén cho HPQT cdong ty lya chon mot trong cic cong ty kiém
todn dgc lip dwoe phép kiém todn cic doanh nghiép niém yét tai Viét nam dé thue
hi¢n kiém todn bio cdo tii chinh nim 2021:

Kinh dé nghi Quy c6 dong xem xét va bidu quyér.

Xin trén trong cam on!

Noi gui: T/M HQI DPONG QUAN TR
- PHDCH :
- Luu vin phong

- Hd so PHBCDTN2021
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Miu s6: 0211 IQ-QTT-TNCN
(Ban hanl kéen theo Tiing e s
Y22015TT-BIC ngayi 562013

ctia Bei Tai chinh)

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doe lap - Tw do - Hanh phiie

: GIAYUVQUYEN
QUYET TOAN THUE THU NHAP CA NHAN

ING . rovrine
OO0 oo it e win s o QUOG HCh e e ine i S e
b F T 0T R N ST GOROTRRRRD N it SR ER g ts. | s UGN 28 o9
NEM o toi chi ¢6 thu nhdp chiu thué tai mt noi 1a Céng ty/don vj
................................................................................................................. :
D N G ntitivns t6i ¢6 thu nhép chju thué tai Cong ty/don vi.....................

.......................................................................................................................

va ¢6 thu nhdp vang lai ¢ cdc noi khéc binh quan thang trong nim khang qua 10 triéu
dong /théng da duoc don vi tra thu nhap khau trir tai nguon.

BIE o COHE DRION VT s it o i e o L S
................................................................................ (IVIEE 80 PHUE . i)
thay miit t6i thuc hién quyét todn thué thu nhép cd nhan nam .......... VOl co quan

thué.
Truong hop co quan thué kiém tra phat hién 16i ¢6 thu nhéip chiu thué ¢ noi
khac thi téi hoan toan chiu trach nhiém truée phap luat./.

....... WAV <ivespo RAUE oo MOt
NGUOI UY QUYEN
(KY, ghi ra ho tén)



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XI MANG SAI SON

Déc ldp - Twr do - Hanh phiic

Sé: 02/2021/TTr /HPQT
Ha ngi, ngay 03 thang 04 ndm 2021

TO TRINH PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

(Vé thong qua két qua hoat dong SXKD nam 2020
Ké hoach sen xuat kinh doanh nam 2021 )

Thwa cdic Quy co dong !
= Can clr luat doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020

= Can cir Lugt Chimg khoan s6 70/2006/QH11 ngay 29/6/2006 cta Qudc hoi nude
Cdng hoa xa hdi chu nghia Viét Nam;

*  (Canct Didu 18 16 chirc va hoat ddng clia Cong ty C6 phﬁn X1 ming Sai son

* Cin clr Bao cdo tai chinh nam 2020 da duge Cong ty TNHH kiém toan Quéc Té kiém
todn tai Bao cdo kiém toan doc lap s6 032202/2021/BCKT-iCPA ngay 22/03/2021

= Can clr vao k& hoach san xuat kinh doanh ndm 2021 ctia Cong ty 6 phin Xi ming
Sai Son;

Héi dong quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi biéu quyét thong qua két qua hoat dong san
xuat kinh doanh nam 2020, ké hoach sén xudt kinh doanh nam 2021 theo nd1 dung dugc

trinh bay chi tiét tai bao cdo dinh kém

Tran trong kinh trinh!

Noi guri:

- DHDPCD
- Luu van phong
Hé so DHDCDTN2021

NGUYEN S¥ TIEP



CONG TY CO PHAN XI MANG SAISON  KET QUA THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2020

(kém theo t& trinh 6 02 /2021/TTr/XMSS-HPQT ngay 03 thang 4 nam 2021)

VA DU KIEN KE HOACH SXKD NAM 2021

TY LE
CHI TIEU PVT KH2020 | TH2020 | TH/KH | KH 2021
(o)
1 2 3 4 5=4/3 6

San lugng clinker san xuat Tén 816.000 SHEED He6.2 816.000

San lugng xi mang San xudt Tén 720.000
San lugng xi mang thuong mai Tén 560.000
Doanh thu (chua thué) Ty déng 548,945 | 1o oy L 1.1533‘:;;.
Lo nhuign sau thué Ty dbng 6,797 4017 67.9 12,3%

1
Thu nhdp binh quan (nguoi/thang) | Tri¢u ddng 7.9 o i 7?5; / & }
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CONG TY CO PHAN CO PHAN XI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MANG SAI SON

Doc lap - Tu do - Hanh phiic

$6: 03/2021/TTr /HDQT
Ha néi, ngay 03 thang 04 nam 2021

TO TRINH DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

(Vé Théng qua phdn phéi loi nhudn, thit lao HDQT, BKS nim 2020
Va du kién phin phoi loi nhudn, thit lao | 1DOT, BKS nam 2021 )

Thuwa cdc Quy co dong !
= Can clr ludt doanh nghiép sb 59/2020/QH 14 ngay 17/06/2020
»  Can cr Diéu 1é 6 chire va hoat dong ctia Cong ty C6 phin xi mang Sai .

»  (Can ct Bdo cdo tai chinh nam 2020 da dwoc Cong ty TNHH kiém toan Quée Té kiém
toan tai Béo cdo kiém toan ddc 1ap s6 032202/2021/BCKT-iCPA ngay 22/03/2021

s - . F 4 1 A . w 4 n A A . o
* Can clr vao ke hoach san xuat kinh doanh nam 2021 ctia Cong ty ¢6 phan Xi ming

Sai Son;
Hoi df")ng Quan trj Cong ty kinh trinh Dai hoi biéu quyét théng qua nhimg noi dung sau:

1. Thdng qua phwong dn phéin phéi lgi nhudn nim 2020 va du kién phan phéi loi
nhufin nim 2021 (theo ngi dung trinh bay chi tiét tai viin bin dinh kém)

2. Thong qua viée thue hi¢én tra tha lao cho HPQT, BKS nim 2020 va phwong 4n tri
thu lao cho HDQT va BKS niim 2021 (theo ndi dung tai viin bin dinh kém)

Kinh dé nghi Quy ¢6 dong xem xét va biéu quyét.

Xin trin trong cam on!

-

1/M.HOI DONG QUAN TRI

Noi gui: “

- DHDBCD :

- Luu van phong = TR
R v o) d g]

H6 so DPHBCDTN2021 XI MANG Cbi

SA1 SON

NGUYEN SY TIEP



" CONG TY CP XI MANG SAI SON CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap- Tu Do- Hanh Phace

PHUONG AN PHAN PHOI LGOI NHUAN 2020, DUKIEN PHAN PHOI LOT

NHUAN, THU LAO HPQT, BKS NAM 2021
(Kém theo o trinh 50 03/2021-TTr/HPQT ngay 03/04/2021)

. TINH HINH THUC HIEN LQT NHUAN NAM 2020

Tl So tién (1.000 d) Ty 1€ ndm
Chu tiéu = =
Nam 2019 Nam 2020 | 2020/2019
1 2 3 4=3/2

1. Doanh thu bdn hang va CC dich vu 567.145.678  743.545.352 131,10%
2. Doanh thu thuin 567.145.678  743.545.352 131,10%
3. Gid vén hang bén 487.778.233 645.258.279 132,29%
4. Loi nhuéin gop 79.367.445 98.287.073 123,84%
5. Doanh thu hoat dong tai chinh 968.579 507.724 52,42%
6. Chi phi hoat dong tai chinh 04.529.010 74.965.807 116,17%

Trong dé: chi phi ldi vay 63.018.505 74.428.272 118,11%
7. Chi phi ban hang 15.000 0
8. Chi phi quédn 1y doanh nghiép 8.406.067 8.284.494 98,55%
9. Loi nhuén thuan tir HDKD 7.385.947 15.544.496 210,46%
10. Thu nhép khac 20.000 130.932 654,66%
11. Chi phi khdc 148.016 2.070.754 1399,01%
12. Loi nhuén khac -128.016 -1.939.822 1515,30%
13. Téng loi nhuén trude thué 7.257.931 13.604.674 187,45%
14. Thué thu nhap doanh nghiép 6.846.417 8.987.136 131,27%
15. Loi nhuan sau thué 411.514 4.617.538 1122,09%
Lai co ban trén mdi co phiéu 1 122 1122,09%

Két qua san xuat kinh doanh ctia nam 2020 thuc hién, hoan thanh k& hoach sin
lugng doanh thu nhung chua hoan thanh k€ hoach loi nhuén sau thu€ so véi k€ hoach dé
ra ngoai nhiing yéu 6 da néu & trén con do khodn chi phi ldi vay bi loai trit theo
ND132/2020/NDCP vé quan ly thu¢ véi doanh nghiép cé giao dich lién két gitta Cong ty
CP xi mang Sai Son va Cong ty CP xi mang va XD Sai Son II nén gay tang thué thu nhap
doanh nghiép lam giam loi nhuén sau thué



IL.  BAO CAO TINH HINH PHAN PHOI LOI NHUAN NAM 2020

DVT: 1.000 ddng

Chi tiéu S6 tién (1.0004)

A. Loi nhuin nam truégce dé lai 13.643.343.917
B. Tong loi nhuén sau thué nam 2020 4.617.538.363
I. Trich quy du trir bat budc 5% 0
2. Trich quy khen thuéng 5%

3. Trich bu quy phuc loi 5%

4. Loi nhugn diéu chinh giim 0
5. Loi nhuan dé lai quy dau tu phat trién 20% 0
6. Thu lao HPQT Ban KS 0
C. Tong loi nhuin dé lai nim 2020 18.260.882.280

“Tik: PHUONG AN PHAN PHOI LOT NHUAN NAM 2021

Tong loi nhuan sau thué nam 2021 du kién la: 12,393 ty déng tuy nhién do tinh hinh dich
bénh Cov-19 ¢6 thé giy khé khan cho hoat dong sén xudt kinh doanh ctia cOng ty nén cong ty s&
khong phan phéi lgi nhuan sau thué.

IV.  THUC HIEN TRA THU LAO HPQT VA BKS NAM 2020

Tong thu lao cua HDQT va Ban kiém soat theo dung nghi quyet ctia Dai hoi dong co
ddéng thuong nién nam 2020 1a 132.000.000 dong. Cu thé nhu sau:

DVT: dong

SIT Ho va tén Chiic vu Tong sé tién thi Ghi chii
lao dd nhdn nam
2020
I Nguyén Sy Tiép Chu tich HDQT 60.000.000
2 Vuong Dirc Nhat TV HBbQT 12.000.000
3 Phan Thj Hai TV HPQT 12.000.000
4. Nguyén Ngoc Na Truéng BKS 12.000.000
5 Nguyén Duy Duc TV BKS 3.000.000
6. Nguyén Van Thing TV BKS 6.000.000
il Phung Thi Duyén TV BKS 9.000.000
9 Vuong T. Bich Ngoc Thu ky 9.000.000
10 | Pham Tién Hiéu Neudi CBTT 9.000.000
Tong sd nam 2020 132.000.000
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V. PHUONG AN TRA THU LAO HIDQT VA BKS NAM 2021

+ Cha tich HBQT 5.000.000 VND/ 1 thang
+ Thanh vien HPQT va Trudng ban kiém sodt: 1.000.000 VND/ 1 théng
+ Céc thanh vien BKS, ngudi CBTT, thu ky cong ty 750.000 VND/ 1 théng

Cdc van de trén Dai héi dong ¢d ddng nhét trf va giao cho Hoi ddng quan tri cong ty trién khai
thue hi¢n, dam bao ding ché do

v cAl TiCH HDOT. )
*
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CONG TY CO PHAN
XI MANG SAI SON

S6 : 06/TTr - HDQT

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Dic lap — Tu do - Hanh phie

Ha Noi, ngay 03 thdng 04 nam 2021

TO TRINH

Viv: Thong qua Quy ché hoat dong ciia Hpi dong qudn tri

Kinh givi: Dai hoi dong cb dong thuong nién nim 2021
- Cdn cir Lugt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
- Can cii Lugt Chitng khodn s6 54/2019/QH 14 ngay 26/11/2019;

- Can cir Nghj dinh 56 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020, Quy dinh chi tiét va
huong dan thi hanh mét sé diéu cria Ludt Chirng khodn,

- Can ci Diéu I¢ cia Céng ty CS phan Xi méng Sai Son.

H¢i dong quén tri kinh trinh Dai hdi dong ¢ dong vé viée thong qua Quy ché hoat

dong cua Hoi dong quan tiri nhw sau:

Theo quy dinh tai Didu 278 Nghi dinh 155/2020/ND-CP, Hoi ddng quan tri cong ty ¢6
trach nhi¢m xay dung Quy ché hoat dong cua Hoi déng quan tri va trinh Dai hoi déng cd
dong thong qua. Trén co s¢ cic quy dinh caa phap ludt hi¢n hanh, Hoi déng quan tri da
xdy dung ban Dy thao Quy ché hoat dong cua Hoi dong quan tri.

N&i dung toan van du thao Quy ché hoat ddng cua Hoi dong quan tri duge cong bo tai

website theo dija chi: http://ximangsaison.com/

Cac quy dinh cua Quy ché hoat déng cua Héi dong quan tri s& c6 hiéu luc ap dung tir

ngay dugc Dai hoi dong ¢6 dong théng qua.
Kinh trinh quy vi ¢6 dong xem xét thong qua.

Xin tran trong cim on!

Noi nhgn:
- HDQT, BKS, BGD, Thu ky Céng ty:
- Luu VT: HDQT.

TM. HQI PONG QUAN TRI
..CHU TICH

/7 CONG TY LY
GO PHAN '
XI MANG




CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Dc lap — Ty do - Hanh phic
Ha Ngi, ngay 03 thang 04 ndam 2021

TO TRINH

Ve Théng qua Quy ché hoat dpng ciia Ban Kiém sodt

Kinh givi: Pai hdi dong c6 déng thuong nién nim 2021
- Can cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
- Can cit Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

- Can cir Nghi dinh sé 15 5/2020/ND-CP ngay 31/12/2020, Quy dinh chi tiét va
hwong dan thi hanh mot s6 diéu cua Ludt Chiing khodn;

- Can cit Diéu 1é ciia Cong ty Cé phan Xi mang Sai Son,

. A . - 5 . A A ~ - A . n ” A
Ban Kiém soat kinh trinh Dai héi dong ¢6 dong v¢ viée théng qua Quy cheé hoat
dong ciia Ban Kiém soat nhur sau:

Theo quy dinh tai Piéu 288 Nghi dinh 155/2020/ND-CP. Ban Kidm sot cong ty co trich
nhiém xdy dung Quy ché hoat dong cua Ban Kiém sodt va trinh Dai hoi dong ¢ dong
théng qua. Trén co so cac quy dinh cua phap luat hién hanh, Ban Kiém so4t d xdy dung
ban Dy thao Quy ché hoat dong cua Ban Kiém soat.

N6i dung toan vin du thao Quy ché hoat dong cua Ban Kiém soat duoc cong b tai
website theo dia chi: http:/ximangsaison.com/

Céc quy dinh ctia Quy ché hoat dong ctia Ban Kiém soat s& ¢o hiéu luc ap dung tir ngay
duoc Dai hdi dong c6 déng théng qua.

Kinh trinh quy vi ¢6 déng xem xét thong qua.

Xin tran trong cim on!

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT i
- HDQT, BKS, BGD, Thu ky Céng ty; TRUONG BAN

- Luu VT; BKS. :

Nguyén Ngoe Na



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

XI MANG SAI SON Djc ldp — Tw do — Hanh phic
S6: 08/TTr.PHDCD Ha Néi, ngay 06 thang 04 nam 2021

TO TRINH DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2021
(Vé phwong dn sap nhdp Cong ty TNHH Xi ming va Xy dung Sai Son Il vio Cong ty co
phan Xi mang Sai Son)

Kinh giti: DAI HOI DPONG CO PONG
CONG TY CO PHAN XI MANG SAI SON

Nhim don gidn va tinh gon co cau té chirc bd may. phat huy hiéu qua hat dong va tap
trung ngudn lye, théng nhét trong quan tri; Hoi Cléng quan tri (“HPQT”) Céng ty Cb
phén Xi Mang Sai Son kinh trinh Pai héi déng cb dong (“PHDCD”) thdng qua phuong
an sap nhap Céng ty TNHH Xi ming va Xdy dung Sai Son II (“SAI SON I1”) vao
Cong ty C6 phén Xi Ming Sai Son (“SCJ”) nhu sau:

l. PHUONG AN SAP NHAP CONG TY TNHH XI MANG VA XAY DUNG SAI
SON 11 VAO CONG TY CO PHAN XI MANG SAI SON

I. Muc dich sdap nhip

- Trong dinh huéng phat trién cta minh. Cong ty C6 phan Xi Mang Sai Sonkhéng
ngimg hoan thién the ché, 16 chirc va céng tac quan tri doanh nghiép dé tang
cuong hiGu qua hoat dong. Hién thuc héa didu nay, Cong ty C6 phan Xi Ming
Sai Son sé€ tinh gon bo mdy quan ly, tiét kiém chi phi hoat déng bﬁng cach sap
nhap Céng ty TNHH Xi mang va Xdy dung Sai Son II vao Céng ty Cé phin Xi
Mang Sai Son,

2. Théng tin tong quan vé Cong ty bi sip nhip
Cong ty bi sip nhap Cong ty TNHH Xi ming va Xiy dung Sai Son II 1

Giay chimg nhin ding

; 2 Gidy Chimg nhdn Dang ky Doanh nghiép mi sb doanh
ky doanh nghi¢p

nghiép 0103834818 do S& Ké hoach va Piu tu Tp. Ha
Noi cap lin dau ngdy 14/05/2009. cdp thay ddi lan thi 3
ngay 26/02/2021

| Chii s¢ hivu Céng ty Co phﬁx} Xi Mdng Sai Son
So hitu 100% vén didu 1¢
Von diéu 1& 150.000.000.000 dong

Dia chi tru s¢ chinh sk 5 g - %
: : I'hén Nam Son. X4 Nam Phuong Tién, Huyén Chuong

| My, TP. Ha Noi, Viét Nam
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Nguwoi dai dién theo Neguyén Sy Tiép

phap luit :

Nganh ngh¢ Kinh doanh | ;5 xudt xi méng. véi va thach cao

chinh San xuat xi mang. clinker

Mt sé chi tidu tai chinh DVI: dong

nim 2020 (Nguon: Bdo Khoan muc Gid tri

cdo kiém todn nam 2020) Téng tai san 663.682.693.447

A LR ST Vén chit sé hiru 158.579.024.853
No phai tra 505.103.668.594
Doanh thu thuin 814.8560.575.085
Loi nhuédn sau thué 10.573.104.446

3. Phuong thire sap nhap

Cong ty C6 phan Xi Ming Sai Son va Cong ty TNHH Xi mang va Xay dung Sai Son I
la doanh nghiép hoat dong theo mé hinh Cong ty me - Cong ty Con, trong dd, Cong ty
C6 phén Xi Mang Sai Son la cong ty me, nim gitr 100% vén diéu 18 cua Céng ty TNHH
Xi méng va Xay dyng Sai Son 11 .

Céng ty C6 phéan Xi Mang Sai Son s& nhan sap nhip Cong ty TNHH Xi mang va Xay
dung Sai Son II. Viéc sap nhip s& duge thuc hién theo hinh thirc: Cong ty TNHH Xi
mang va Xdy dung Sai Son II s& chuyén giao nguyén trang tai san hitu hinh, tai san vo
hinh, nghia vy, quyén va lgi ich cuia minh cho Cong ty C6 phéan Xi Mang Sai Son theo
hinh thirc sép nhap doanh nghiép phu hop véi chu truong cia Chu sé hitu va cac quy
dinh cua phap luat hién hanh. Cong ty C6 phin Xi Mang Sai Son s& nhéan toan b tai
san, cac quyén, nghia vu va loi ich hop phép cua Cong ty TNHH Xi mang va Xay dung
Sai Son IT , chiu trach nhiém vé cic khodn ng chua thanh toan, hop df")ng lao dong va
nghia vy tai san khac cua Céng ty TNHH Xi ming va Xdy dung Sai Son II (bao gom
nhung khong gidi han cdc: Quyén kinh doanh. quyén sir dung dat. cac khoan ng phai
thu, cac khoan ng phai tra, cac quyén va nghia vu theo ciac Hop dong ma Cong ty TNHH
Ximang va Xay dung Sai Son 11 ky két voi bat ky bén thir ba nao. hop déng lao dong
Ky gitra Cong ty TNHH Xi mang va Xay dung Sai Son 11 va ngudi lao dong...) mot
cach toan bg va nguyén trang.

Sau khi sap nhap, nganh nghé kinh doanh, vén didu I8, sO luwgng ¢ dong va ty ¢ von
£6p cua céc co dong Cong ty C6 phan Xi Mang Sai Son khong thay doi.

Sau khi nhan sap nhap, Céng ty C§ phin Xi Mang Sai Son tién hanh thu tuc chdm dut
hoat dfng cong ty con bi sap nhép.

4. Phwong 4n t6 chire hoat dong cong ty sau khi sap nhip

4.1. Hinh thic hogt dong cia Cong ty TNHI Xi mang va Xay dung Sai Son II
sau khi sap nhip
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Sau sdp nhap. Cong ty C6 phin Xi Mang Sai Son sé théng bao chdm dut hoat
dong cong ty con (Cong ty TNHH Xi ming va Xay dung Sai Son 11 ).

Co chu té chire SCJ va cong ty con trwde va sau sap nhip:

Trude sap nhip Sau sap nhép

SCJ SCJ

SAI SON |

4.2. Phuong an sir dung lao dong

Toan b nguoi lao déng cua Cong ty TNHH Xi miang va Xay dung Sai Son II
van tiép tuc lam viéc tai Céng ty C6 phan Xi Mang Sai Son. Céng ty C6 phin Xi

Mang Sai Son sé& ké thira toan bo lao dong, cic quyén va nghia vu phat sinh tir
qudn h¢ lao ddng cua Cong ty TNHH Xi mdng va Xay dung Sai Son II . Cdng
ty Cé phan Xi Mang Sai Son c6 quyén sap \Lp lai lao dong (néu cén) va thue
hi¢n moi cdng viée lién quan dén nguoi lao dong quy dinh cua Phap luat.

4.3. Xirly va chuyén giao taisan

Sau khi Phuong én sap nhap dirge Dai hoi dong CH dong ctia Cong ty C6 phan Xi
Mang Sai Son théng qua. Céng ty C6 phan Xi Mang Sai Son va Céng ty TNHH
Ximang va Xay dung Sai Son II , s& tién hanh cac thu tuc tiép theo dé hoan tt
viéc sdp nhdp va thuc hién giao nhén tai san theo quy dinh cia phap luit hién
hanh trén co so Hop dong sap nhap do cac bén ky két,
4.4, Phuong an hoat djng kinh doanh sau s:ip nhap:
Sau khi sép nhap Cong, ty TNHH Xi mang va Xay dung Sai Son II vao Cong ty

Co6 phin Xi Mang Sai Son moi hoat dong kinh doanh cua Cong ty Cé phan Xi

Mang Sai Son sé& van duoc duy tri va phat trién theo chién luge va ké hoach san
xuét kinh doanh cua Congty.

DIEU LE TO CHUC VA HOAT DONG CUA CONG TY CO PHAN XI MANG
SAI SON SAU SAP NHAP

Cong ty C6 phan Xi Ming Sai Son da dang ky giao dich tai So giao dich ching khoan
Ha Noi. do vy Diéu 1¢ 6 chirc va hoat dong cua Cong ty phai tuan thu theo Diéu lé

mau ap dung cho cac cong ty dai chiing theo quy dinh cia phap ludt hién hanh.

Kinh trinh DPHDCD thong qua viée didu chinh. bé sung Diéu 18 theo Luét doanh
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V.
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nghiép 2020, Ludt chimg khoan 2019 va Thong tu 116/2020/TT-BTC vé huéng dén
quan tri Cong ty dai ching. Noi dung nay dugc néu tai to trinh sé 04/TTr.DHDCD
sau khi dugc Dai hoi déng ¢6 dong thong qua. ddy chinh 1a Didu 1& t§ chirc va hoat
dong cia Cong ty C6 phan Xi Mang Sai Son sau sap nhap.

Didu 1¢ moi ¢ hicu luc ké sau khi duoc Dai hoi dong ¢d dong thong qua thay thé
Dicu 1& hién hanh ctia Cong tv C6 phan Xi Mang Sai Son ban hanh nam 2018 va higu
Iwe ke ca sau Khi hoan thanh diang ky kinh doanh nhin sap nhap.

HOQP DONG SAP NHAP GIUA CONG TY CO PHAN XI MANG SAI SON VA
CONG TY TNHH XI MANG VA XAY DUNG SAI SON II

Hoi ddng quan tri kinh trinh DPHDCD thong qua ndi dung cua Hop dong sap nhap
gitra Cong ty C6 phan Xi Mang Sai Son va Cong ty TNHH Xi mang va Xay dung Sai
Son 11 (theo tai liéu dinh kém).

Ddng thoi, ty quyén cho Pai dién theo phap ludt — Chu tich Hoi dbng quan tri Cong
ty C6 phin Xi Ming Sai Son dam phan, hoan thién va ky két Hop dong sap nhép vai
Giam dbc Cong ty TNHH Xi méng va Xdy dung Sai Son I theo quy dinh cua phép
luat.

Hop déng sap nhap phai duoc gl dén tat ca cde chu no va thong bao cho nguoi lao dong
biét trong thoi han 15 ngay ké tur ngay thong qua.

THOI PIEM SAP NHAP

Du kién thoi diém sap nhép: cham nhat ngay 31/05/2021.

. TRIEN KHAI THU'C HIEN

Dé viéc trién khai thyc hién sap nhdp nhanh chong va thuan loi, HDQT kinh trinh
DHDCD phé duyét giao cho HPQT va Ban Giam ddc t6 chire thuc hién, bao gdm
nhung khéng gidi han, cac cong viéc sau day:

Thuong thao hgp dong sap nhap

Trén co s& Nghi quyét DHPCD théng qua viée sap nhap, HDQT Céng ty C6 phén
Xi Ming Sai Son hoan thién Hep dong sap nhap, Diéu 18 & chirc va hoat dong
cua Cong ty C6 phan Xi Ming Sai Son sau sap nhap.

Ky két hop dong sap nhap.

Trién khai thuc hién tat ca cac thu tuc can thiét dé thay déi thong tin ¢6 lién quan
dén 2 cong ty bi sap nhap va chuyén quyén so hitu sang Cong ty Co phan Xi Mang
Sai Son theo quy dinh cta Phép lut va Diéu I¢ Cong ty, bao gdm céc thi tyc:

- Thu tuc thong béo chdm dut hoat dong cuia cong ty bi sap nhap:;

- Thu tue kinh doanh/thu tuc thué;
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- Thu tuc v€ chuyén quyeén s hitu va str dung taisan;

- Thu tuc vé diéu chinh Gidy chimg nhan dau tr dy an (néu co); va

- Cac thu tuc khéc ¢6 lién quan.

4. Céng bd thong tin vé sap nhap.

5. Thuc hién céc thu tue quyét todn thué va cac nghia vu véi nha nude, té chire, cé
nhan lién quan dén cac khoan no va chdm dirt hoat dong ctia Céng ty TNHH Xi

mang va XAay dung Sai Son I1.

6. Trién khai tat ca cac cong viée can thiét ¢6 lién quan, didu chinh xir 1y c4c van dé
lién quan dé thyc hién cac ndi dung Nghi quyét néu trén dam bao ding quy dinh

cua phap ludt va ¢6 lgi nhat cho Cong ty.

7. Tuy tung truong hop cu thé, HPQT duge iy quyén cho Giam dde, don vi, ¢4

nhén dé thue hién mét hodc mot s6 cac cong viée cu thé duge néu trén day.

Kinh trinh Dai hdi dong ¢6 déng xem xét va phé duyét./.

Noinhan:
- Nhu kinh guri;
- Lwu: The ky HDOT

TM. HQI DPONG QUAN TRI

_ Chi tich =™
_ —
g
-

cO PHAN
X! MANG

NGUYEN S¥ TIEP
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TOM TAT BAO CAO TAI CHINH NAM 2020 PA PUQC KIEM TOAN
(Kém theo tor trinh s6 01/202 I/Tt/HPQT ngay 14/04/2021)
Bao gom: - Bang cin déi ké toan
-Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh
- Béo cdo luu chuyén tién té,

BANG CAN POI KE TOAN
Tai ngay 31 thang 12 nam 2020

Bon vi: VND
TAI SAN Ma |Thuyet Sé cudi nam Sé diu nam
S0 minh

A. TAl SAN NGAN HAN 100 193.262.613.555|  598.092.103.755
I. Tién va cac khoan twong dwong tién 110 VA1 2.847.049.844 1.176.052.668
1. Tién 111 2.847.049.844 1.176.052.668
Il. Cac khoan phai thu ngan han 130 25.596.202.665|  411.924.218.515
1. Phai thu ngan han cla khach hang 131 V.2 14 495 .625.208 25.749.227.731
2. Tra trwére cho ngudi ban ngan han 132 | V.3 12.345.817.399 388.019.848.423
3. Phai thu ngén han khac 136 | V.4 2.068.000.482 1.468.382.785
4. Dy phoéng phai thu ngan han kho doi 137 | V.6 (3.313.240.424) (3.313.240.424)
lIl. Hang tén kho 140 | V.7 123.753.713.643|  128.852.743.831
1. Hang ton kho 141 123.753.713.643|  128.852.743.831
IV. Tai san ngan han khac 150 41.065.647.403 56.139.088.741
1. Chi phi tra trwdre ngén han 151 | V.5a 2.286.449.146 929.490.778
2. Thué GTGT dwoc khiu triv 152 38.779.198.257 55.209.067.360
3. Thué va céc khoan khac phai thu Nha nuéc 183 | V.15a - 530.603
B. TAl SAN DAl HAN 200 1.408.287.217.660| 1.081.844.411.447
. Tai san c¢b dinh 220 1.004.579.217.660|  824.625.856.628
1. Tai san ¢é dinh htru hinh 221| V.8 1.004.579.217.660|  824.625.856.628

- Nguyén gig 222 1.285,540.939.090| 1.046.866.556.842

- Gig tri hao mon Iuy ké 223 (280.961.721.430)| (222.240.700.214)
2. Tai san ¢é dinh Vo hinh 227 | V.9 - -

- Nguyén gia 228 162.715.000 152.715.000

- Gig tri hao mon luy ké 229 (152.715.000) (152.715.000)
Il. Tai san d& dang dai han 240 - 236.818.554.819
1. Chi phi xay dung co ban dé dang 242 - 236.818.554.819
II. Dau tw tai chinh dai han 250 403.500.000.000 20.000.000.000
1. Dau tw gép vin vao don v khac 253 | V.10 403.500.000.000 20.000.000.000
IV. Tai san dai han khac 260 208.000.000 400.000.000
1. Chi phi tré triedrc dai han 261 | V.5b 208.000.000 400.000.000
TONG CONG TAI SAN 270 1.601.549.831.215| 1.679.936.515.202

NG
0 PH
(| MA
AlIS



TOM TAT BAO CAO TAI CHINH NAM 2020 DA PUQC KIEM TOAN

(Keém theo to trinh s6 01/2021/Tu/HDQT ngay 14/04/2021)

Bao gom: - Bang can doi ké todn

-Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh

- Bdo céo luu chuyén tién .

BANG CAN BOI KE TOAN (TIEP THEO)

Tai ngay 31 thang 12 nam 2020

i Bon vi: VND
NGUON VON a | Thuyse $6 cubi nam Sé diu nam
sb minh

C. NO' PHAI TRA 300 1.137.862.966.121| 1.220.867.188.471
I. No' ngén han 310 514.019.396.000|  497.812.690.782
1. Phai trd ngudi ban ngan han 311 | V.13a 111.917.367.730 95.355.473.185
2. Nguwoi mua tra tién trudc ngén han 312 | V.14 103.077.260.846 79.520.010.562
3. Thué va cac khoan phai ndp Nha nwoc 313 | V.15b 13.577.351.402 8.497.508.460
4. Phai trd nguoi lao déng 314 2.627.881.680 2.872.164.959
5. Chi phi phai tra ngdn han 315 | V.11 14.572.513.354 23.239.444.327
6. Phai tra ngén han khac 319 | V.12 558.078.704 400.035.516
7. Vay va ng thué tai chinh ngén han 320 | V.16 267.688.942.284|  287.928.053.773
Il. No dai han 330 623.843.570.121 723.054.497.689
1. Phai tra nguoi ban dai han 331 | V.13b . 123.108.228.887
2. Vay va ng thué tai chinh dai han 338 | V.17 623.843.570.121 599.946.268.802
D. VON CHU SO HO'U 400 463.686.865.094|  459.069.326,731
. Vén chu s& hivu 410 | V.18 463.686.865.094|  459.069.326.731
1. V6n gop ctia chii s& hiru 411 378.390.000.000|  378.390.000.000

- CO phiéu pho théng c6 quyén biéu quyét 411a 378.390.000.000 378.390.000.000
2. Thang dw von ¢ phan 412 7.650.713.000 7.650.713.000
3. Quy dau tw phat trién 418 59.383.458.551 59.383.458.551
4. Quy khac thudc vbn chi sé hiru 420 1.811.263 1.811.263
5. Loi nhuan sau thué chwa phan phéi 421 18.260.882.280 13.643.343.917

- LNST chwa phan phéi Ity ké dén cudi nam trwoc [421a 13.643.343.917 13.231.829.442

- LNST chuwa phan phéi nam nay 421b 4.617.538.363 411.514.475
TONG CONG NGUON VON 440 1.601.549.831.215| 1.679.936.515.202
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TOM TAT BAO CAO TAI CHINH NAM 2017 PA DUQC KIEM TOAN

(Kém theo to trinh 6 01/2019/Tu/HDQT ngay 12/04/2019)

Bao gom: - Bang can dbi ké toan

-Bdo cao ket qua hoat ddng kinh doanh

- Bdo cdo luu chuyén tién té.

BAO CAO KET QUA HOAT BONG KINH DOANH
Cho nam tai chinh ket thic ngay 31 thang 12 nam 2020

: Bon vi: VND
CHI TIEU Mé Thulyét Niam nay Nim trwdc
s0 | minh

1. Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 01 743.545.352.683 567.145.678.785
2. Cac khoan giam trlr doanh thu 02 - -
3. Doanh thu thudn vé ban hang va cung cap dich | 10 | VI.1 743.545.352.683 567.145.678.785
4. Gia vdn hang ban 11 | VI2 645.258.278.606 487.778.232.334
5. Loi nhuan gop vé ban hang va cung cép dich vu| 20 98.287.074.077 79.367.446.451
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 | VI3 507.724.246 968.579.550
7. Chi phi tai chinh 22 | VI4 74.965.807.103 64.529.010.499

- Trong do: Chi phi lai vay 23 74.428.272.785 63.018.505.661
8. Chi phi ban hang 25 . 15.000.000
9. Chi phi quan ly doanh nghiép 26 | VIS 8.284.494.085 8.406.067.428
10 Loi nhuén thuan ti» hoat déng kinh doanh 30 15.544.497.135 7.385.948.074
11. Thu nhap khac 31 130.932.159 20.000.000
12. Chi phi khac 32 | VI6 2.070.754.406 148.016.058
13. Lovi nhuan khac 40 (1.939.822.247) (128.016.058)
14. Téng i nhuan ké toan trwdc thué 50 13.604.674.888 7.257.932.016
15. Chi phi thué TNDN hién hanh 51 | VI7 8.987.136.525 6.846.417.541
16. Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 60 4.617.538.363 411.514.475
17. Lii co ban trén cé phiéu 70 | VI8 122 11
18. Léi suy giam trén c6 phiéu 71 122 1
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TOM TAT BAO CAO TAI CHINH NAM 2017 DA PUQC KIEM TOAN

(Kém theo to trinh 56 01/2019/Ttr/H POQT ngay 12/04/2019)

Bao gom: - Bang can dbi ké todn

-Bdo cdo ket qua hoat dong kinh doanh

- Béo céo luu chuyén tién té.

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE
Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2020

(Theo phwong phap gian tiép)

Bon vi: VND
CHi TIEU rig Nam nay Nam truéc
I. LU CHUYEN TIEN TU’ HOAT PONG KINH DOANH
1. Loi nhuén ké toan truwdc thué 01 13.604.674.888 7.257.932.016
2. Diéu chinh cho cac khoan:
Khau hao tai san cé dinh va bat ddng san dau tw 02 61.409.926.286 51.898.661.124
L&i/I6 chénh I&ch ty gia hdi doai do danh gia lai cac khoan 04 20.146.536 (928.562.227)
muc tien té c6 gdc ngoai té
L&i/16 tir hoat dong dau tu 05 (136.954.945) (7.481.818)
Chi phi lai vay 06 74.428.272.785 63.018.505.661
2. Loi nhuén tir hoat déng kinh doanh 08 149.326.065.550 121.239.054.756
Téng/Gidm cac khoan phai thu 09 20.263.430.657|  174.142.907.841
Tang/Giam hang tén kho 10 5.099.030.188|  (74.653.882.486)
Tang/Giam céac khoan phai tra 11 (81.601.338.454) 6.787.290.902
Tang/Giam chi phi tra trwde 12 (1.164.958.368) 630.306.340
Tién Iai vay @3 tra 14 (82.872.757.347)|  (58.349.055.289)
Thué thu nhap doanh nghiép da nép 15 (5.923.338.068) (1.758.362.027)
Tién thu khéc ti hoat déng kinh doanh 16 - 18.708.200.000
Tién chi khac cho hoat ddng kinh doanh 17 - (18.873.200.000)
Lwu chuyén tién thuin to hoat dong kinh doanh 20 3.126.134.158 167.873.260.037
Il. LU CHUYEN TIEN T(¥ HOAT DONG PAU TU
1. Tién chi mua sam, xay dwng TSCD va cac TSDH khac 21 (5.013.525.222)| (231.782.268.120)
2. Tién chi d&u tw gop von vao cac don vi khac 25 (105.015.101)[  (293.360.000.000)
3. Thu tién 1&i cho vay, cb tirc va loi nhuan dwoc chia 27 5.213.511 7.481.818
Lwu chuyén tién thudn tir hoat déng dau tw 30 (5.113.326.812)| (525.134.786.302)
lll. LU CHUYEN TIEN TU' HOAT DONG TAI CHINH
1. Tién thu tir di vay 33 819.416.054.619|  767.282.755.352
2. Tién tra no' gbe vay 34 | (815.757.864.789) (410.446.710.610)
Lwu chuyén tién thuan ti hoat dong tai chinh 40 3.658.189.830|  356.836.044.742
Lwu chuyén tién thudn trong nim 50 1.670.997.176 (425.481.523)
Tién va tuong dwong tién dau nam 60 1.176.052.668 1.601.534.191
Anh hwéng cla thay ddi ty gia héi doai quy dbi ngoai té 61 - 4
Tién va twong dwong tién cudi nam 70 2.847.049.844 1.176.052.668
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