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C«ng ty cæ phÇn                  Céng hoµ x· héi chñ nghÜa ViÖt Nam
 Xi m¨ng sµi s¬n                                            §éc lËp - Tù do - H¹nh phóc 
Sè....... /BC-CT                                   Sµi S¬n, ngµy ..... th¸ng..... n¨m 2015
B¸o c¸o kÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh n¨m 2014, 

KÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh n¨m 2015
Cña H§QT, gi¸m ®èc c«ng ty

KÝnh th­a c¸c vÞ ®¹i biÓu!

Trong kh«ng khÝ thi ®ua s«i næi, phÊn ®Êu lËp thµnh tÝch chµo mõng c¸c ngµy lÔ lín trong n¨m, chµo mõng ®¹i héi ®¶ng c¸c cÊp tiÕn tíi ®¹i héi ®¹i biÓu §¶ng toµn quèc lÇn thø XII. H«m nay, ngµy     /    /2015, C«ng ty cæ phÇn Xi m¨ng Sµi S¬n long träng tæ chøc §¹i héi ®ång cæ ®«ng th­êng niªn n¨m 2015. Tr­íc hÕt t«i xin göi tíi c¸c vÞ ®¹i biÓu vÒ dù ®¹i héi lêi chóc søc khoÎ vµ lêi chµo tr©n träng, chóc ®¹i héi thµnh c«ng tèt ®Ñp.

Sau ®©y t«i xin tr×nh bµy b¸o c¸o cña H§QT, Gi¸m ®èc c«ng ty vÒ kÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh n¨m 2014, kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh n¨m 2015. 

PhÇn I. KÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh n¨m 2014
1. C«ng t¸c s¶n xuÊt kinh doanh.

N¨m 2014 C«ng ty cã nh÷ng ®iÒu kiÖn thuËn lîi : Kinh tÕ vÜ m« ®· æn ®Þnh, l¹m ph¸t gi¶m, Nhµ n­íc cã nh÷ng chÝnh s¸ch hç trî cho lÜnh vùc bÊt ®éng s¶n, cã chÝnh s¸ch hç trî doanh nghiÖp nh­ triÓn khai ch­¬ng tr×nh x©y dùng n«ng th«n míi, miÔn gi¶m tiÒn thuª ®Êt…, lÜnh vùc x©y dùng ®· cã dÊu hiÖu håi phôc tÝch cùc, c«ng ty ®· thay thÕ ®­îc ng©n hµng cho vay ®¸p øng ®ñ nguån vèn vµ ®· chñ ®éng ®­îc trong viÖc sö dông vèn cho s¶n xuÊt kinh doanh vµ tr¶ nî sau ®Çu t­, CBCNL§ ®· cã kinh nghiÖm trong qu¸ tr×nh tæ chøc, s¶n xuÊt vµ lµm chñ d©y chuyÒn lß nung. 

Bªn c¹nh nh÷ng thuËn lîi c«ng ty cßn rÊt nhiÒu khã kh¨n, th¸ch thøc. BÊt ®éng s¶n ®· cã chuyÓn biÕn nh­ng l­îng tån kho nhiÒu nªn viÖc tiªu thô vËt liÖu x©y dùng nãi chung, xi m¨ng nãi riªng cßn gÆp rÊt nhiÒu khã kho do cung lín h¬n cÇu. Ngoµi ra xi m¨ng Sµi S¬n ph¶i c¹nh tranh khèc liÖt víi rÊt nhiÒu xi m¨ng cïng lo¹i trªn thÞ tr­êng, gi¸ ®iÖn t¨ng, l­¬ng tèi thiÓu t¨ng, ý thøc tr¸ch nhiÖm, tr×nh ®é, kinh nghiÖm cña mét sè c¸n bé c«ng nh©n lao ®éng cßn h¹n chÕ nªn ch­a ph¸t huy tèi ®a ®­îc c«ng suÊt m¸y mãc thiÕt bÞ.

Nh÷ng thuËn lîi, khã kh¨n cña c«ng ty n¨m 2014 Héi ®ång qu¶n trÞ c«ng ty ®· nhËn ®Þnh, ph©n tÝch, ®¸nh gi¸ vµ x¸c ®Þnh ®Þnh h­íng, chØ ®¹o Ban Gi¸m ®èc x©y dùng kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh n¨m 2014 vµ kÕ ho¹ch ®· ®­îc §¹i héi ®ång cæ ®«ng th­êng niªn n¨m 2014 phª chuÈn.

Trong qu¸ tr×nh thùc hiÖn Héi ®ång qu¶n trÞ ®· gi¸m s¸t vµ kÞp thêi chØ ®¹o Gi¸m ®èc c«ng ty ®iÒu hµnh s¶n xuÊt kinh doanh, sö dông nguån vèn cã hiÖu qu¶, phÊn ®Êu hoµn thµnh kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh n¨m 2014 ®· ®Ò ra. Gi¸m ®èc c«ng ty d­íi sù chØ ®¹o cña Héi ®ång qu¶n trÞ ®· chñ ®éng, s¸ng t¹o ®iÒu hµnh ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña c«ng ty, b¸o c¸o vµ ®Ò xuÊt Héi ®ång qu¶n trÞ c¸c gi¶i ph¸p thùc hiÖn ®Ó tËn dông nh÷ng thuËn lîi, th¸o gì khã kh¨n trong qu¸ tr×nh ®iÒu hµnh c«ng ty. V× vËy, n¨m 2014 c«ng ty ®· ®¹t ®­îc hÇu hÕt c¸c chØ tiªu kÕ ho¹ch ®· ®Æt ra, riªng chØ tiªu vÒ s¶n xuÊt vµ tiªu thô xi m¨ng, doanh thu ch­a ®¹t kÕ ho¹ch ®Ò ra. Nhµ m¸y xi m¨ng Nam S¬n ®· dÇn lµm chñ ®­îc thiÕt bÞ vµ c«ng nghÖ lß nung, c¸c sù cè háng hãc ®· gi¶m, c«ng suÊt lß ®­îc n©ng cao, ®¹t vµ v­ît kÕ ho¹ch s¶n l­îng clanh ke (v­ît 4,5%) vµ hoµn thµnh xuÊt s¾c kÕ ho¹ch lîi nhuËn tr­íc thuÕ (v­ît 34%). ViÖc lµm vµ ®êi sèng, thu nhËp cña ng­êi lao ®éng æn ®Þnh vµ n©ng cao h¬n. Sau ®©y lµ kÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh n¨m 2014:
	ChØ tiªu
	§VT
	Thùc hiÖn n¨m 2014
	KH- chØ tiªu §H§C§ th­êng niªn n¨m 2014
	TH/KH- chØ tiªu §H§C§ th­êng niªn n¨m 2014 (%)
	So víi thùc hiÖn n¨m 2013 (%)

	S¶n xuÊt vµ tiªu thô xi m¨ng
	TÊn
	196.979
	230.000
	86
	91

	S¶n l­îng clanh ke
	TÊn
	365.850
	350.000
	105
	116

	Doanh thu (ch­a thuÕ)
	Tû ®ång
	342,282
	361,789
	95
	107

	Lîi nhuËn (sau thuÕ)
	Tû ®ång
	22,126
	19,483
	113
	292

	TNBQ ®Çu ng­êi/th¸ng
	TriÖu ®ång
	7,1
	6,6
	108
	109


2. C«ng t¸c ®Ò xuÊt ph¸t hµnh cæ phiÕu, tæ chøc ph¸t hµnh cæ phiÕu, ®Ò xuÊt møc cæ tøc hµng n¨m vµ tæ chøc viÖc chi tr¶ cæ tøc.
N¨m 2014 Héi ®ång qu¶n trÞ c«ng ty ®· tæ chøc chi tr¶ cæ tøc n¨m 2011 vµ ®· ®Ò xuÊt §¹i héi ®ång cæ ®«ng th­êng niªn n¨m 2014 ph­¬ng ¸n ph¸t hµnh cæ phiÕu t¨ng vèn ®iÒu lÖ tõ nguån vèn chñ së h÷u, ph­¬ng ¸n ®· ®­îc §¹i héi nhÊt trÝ. Héi ®ång qu¶n trÞ ®· tæ chøc ph¸t hµnh thµnh c«ng cæ phiÓu t¨ng vèn ®iÒu lÖ tõ nguån vèn chñ së h÷u vµ ®¨ng ký kinh doanh theo vèn ®iÒu lÖ míi, niªm yÕt bæ sung sè cæ phÇn ph¸t hµnh.
Hµng n¨m, Héi ®ång qu¶n trÞ ®Òu ®Ò xuÊt §¹i héi ®ång cæ ®«ng møc cæ tøc n¨m kÕ ho¹ch vµ møc cæ tøc chi tr¶ cña n¨m tr­íc.

3. C¸c c«ng t¸c kh¸c

MÆc dï tËp trung vµo c«ng t¸c s¶n xuÊt kinh doanh nh­ng c«ng ty vÉn chó träng tíi c¸c c«ng t¸c kh¸c:

- Duy tr× vµ ph¸t huy phong trµo thi ®ua lao ®éng s¶n xuÊt vµ phong trµo s¸ng kiÕn c¶i tiÕn kü thuËt trong toµn c«ng ty, t¹o khÝ thÕ thi ®ua s«i næi trong toµn thÓ CBCNL§ nh»m n©ng cao n¨ng suÊt lao ®éng, an toµn vµ hiÖu qu¶.

- MÆc dï cã rÊt nhiÒu khã kh¨n nh­ng c«ng ty ®· cã nh÷ng gi¶i ph¸p ®Ó cè g¾ng t¹o ®ñ viÖc lµm cho sè lao ®éng hiÖn cã víi thu nhËp æn ®Þnh, ®éng viªn ng­êi lao ®éng ®Ó hä g¾n bã víi c«ng ty, h¨ng say thi ®ua lao ®éng s¶n xuÊt víi n¨ng suÊt, chÊt l­îng vµ hiÖu qu¶ cao, chung l­ng ®Êu cËt cïng c«ng ty v­ît qua giai ®o¹n khã kh¨n hiÖn nay.

- C«ng ty tham gia vµ lµm tèt c«ng t¸c x· héi, c«ng t¸c tõ thiÖn ®èi víi chÝnh quyÒn vµ nh©n d©n ®Þa ph­¬ng trong x·, huyÖn Quèc Oai, Ch­¬ng Mü vµ c¸c huyÖn l©n cËn nªn ®­îc nh©n d©n, chÝnh quyÒn ®Þa ph­¬ng quý mÕn, ñng hé t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi ®Ó c«ng ty v­ît qua giai ®o¹n khã kh¨n vµ ph¸t triÓn s¶n xuÊt kinh doanh.

- M« h×nh tù qu¶n, ®Ò ¸n doanh nghiÖp kh«ng cã téi ph¹m vµ tÖ n¹n x· héi, quy chÕ phèi hîp b¶o vÖ an ninh trËt tù vµ qu¶n lý CBCNL§ ë n¬i c­ tró ®­îc duy tr× vµ ph¸t huy tèt. V× vËy chÝnh trÞ, an ninh trËt tù ®­îc gi÷ v÷ng, tµi s¶n c«ng ty ®­îc b¶o vÖ tèt, néi bé c«ng ty ®oµn kÕt t¹o ra sù æn ®Þnh ®Ó ph¸t triÓn.

4. Mét sè tån t¹i cÇn kh¾c phôc.

- Trong qu¸ tr×nh tæ chøc chØ ®¹o s¶n xuÊt kinh doanh mét sè c¸n bé trong ®éi ngò ®iÒu hµnh cßn ch­a ph¸t huy ®­îc tÝnh s¸ng t¹o, ch­a kÞp thêi cã gi¶i ph¸p ®Ò xuÊt Gi¸m ®èc c«ng ty ®Ó th¸o gì nh÷ng khã kh¨n. 

- Mét sè c«ng nh©n lao ®éng  cßn ch­a tËp trung vµo c«ng viÖc nªn ch­a cã sù s¸ng t¹o vµ hiÖu qu¶ c«ng viÖc ch­a cao.

- Bé phËn b¸n hµng ch­a khai th¸c, ph¸t triÓn ®­îc c¸c thÞ tr­êng míi.
Nh÷ng tån t¹i trªn cÇn ph¶i cã c¸c gi¶i ph¸p kh¾c phôc ®Ó ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh ®¹t hiÖu qu¶.

PhÇn thø II

Ph­¬ng h­íng, NhiÖm vô n¨m 2015
N¨m 2015 lµ n¨m cã ý nghÜa quan träng, n¨m tiÕn hµnh ®¹i héi ®¶ng c¸c cÊp, tiÕn tíi ®¹i héi ®¹i biÓu ®¶ng toµn quèc lÇn thø XII. Nhµ n­íc vµ thµnh phè ®Òu tËp trung th¸o gì khã kh¨n, thóc ®Èy s¶n xuÊt kinh doanh. Ngµnh xi m¨ng ViÖt Nam ®­îc nhËn ®Þnh ®· ®i vµo thÕ æn ®Þnh, dù b¸o cña HiÖp héi xi m¨ng ViÖt Nam n¨m 2015 l­îng tiªu thô xi m¨ng sÏ t¨ng lªn. Tuy nhiªn theo dù b¸o t×nh h×nh kinh tÕ thÕ giíi vµ khu vùc tiÕp tôc diÔn biÕn phøc t¹p, nhiÒu yÕu tè khã l­êng, trong n­íc cßn nhiÒu khã kh¨n, th¸ch thøc. 

Trong bèi c¶nh ®ã c«ng ty cã nh÷ng thuËn lîi c¬ b¶n song còng cßn kh«ng Ýt khã kh¨n, th¸ch thøc : l­¬ng tèi thiÓu t¨ng, gi¸ ®iÖn t¨ng vµ ®Æc biÖt viÖc tiªu thô xi m¨ng cßn nhiÒu khã kh¨n do tån kho bÊt ®éng s¶n vÉn lín, nhu cÇu xi m¨ng cña x· héi vÉn thÊp, cã nhiÒu ®èi thñ c¹nh tranh trong khu vùc.
Trªn nh÷ng ph©n tÝch, ®¸nh gi¸ t×nh h×nh, nh÷ng thuËn lîi, khã kh¨n vµ  theo ®Þnh h­íng phÊn ®Êu ë møc cao cña Héi ®ång qu¶n trÞ, Ban Gi¸m ®èc x©y dùng kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh n¨m 2015 nh­ sau:

1. KÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh vµ c¸c gi¶i ph¸p tæ chøc thùc hiÖn.

§Èy m¹nh tiªu thô, më réng thÞ tr­êng nh»m ph¸t huy tèi ®a n¨ng lùc vµ hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh t¹i Sµi S¬n t¹o nguån vèn cho s¶n xuÊt kinh doanh vµ phôc vô cho c«ng t¸c tr¶ nî sau ®Çu t­.  Nhµ m¸y Xi m¨ng Nam S¬n tËp trung s¶n xuÊt, vËn hµnh d©y chuyÒn thiÕt bÞ an toµn, n©ng cao n¨ng suÊt vµ chÊt l­îng ®Ó n©ng cao hiÖu qu¶ ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña nhµ m¸y vµ cña c«ng ty. PhÊn ®Êu ®¹t c¸c môc tiªu chñ yÕu sau:

- S¶n l­îng xi m¨ng s¶n xuÊt vµ tiªu thô
: 203.700 tÊn.

- S¶n xuÊt lanh ke




: 378.000 tÊn.

- Doanh thu (tr­íc thuÕ)



: 340,9 tû ®ång. 


- Lîi nhuËn (sau thuÕ)



: 22,7 tû ®ång.

- Cæ tøc dù kiÕn




: 10%.
- Thu nhËp b×nh qu©n ®Çu ng­êi


: 6 triÖu ®ång/th¸ng.
phÊn ®Êu 


: 7 triÖu ®ång/th¸ng.

2. C¸c gi¶i ph¸p ®Ó triÓn khai thùc hiÖn kÕ ho¹ch . 

§Ó phÊn ®Êu hoµn thµnh vµ hoµn thµnh v­ît møc c¸c môc tiªu kÕ ho¹ch ®· ®Æt ra, Héi ®ång qu¶n trÞ, Ban Gi¸m ®èc kÞp thêi n¾m b¾t c¸c th«ng tin, ®­a ra c¸c gi¶i ph¸p phï hîp víi tõng thêi ®iÓm, tõng giai ®o¹n, chØ ®¹o tËp thÓ CBCNL§ c«ng ty phÊn ®Êu, thùc hiÖn c¸c gi¶i ph¸p, kÕ ho¹ch ®Ò ra. Tr­íc m¾t Héi ®ång qu¶n trÞ, Ban Gi¸m ®èc ®­a ra c¸c gi¶i ph¸p triÓn khai thùc hiÖn kÕ ho¹ch nh­ sau:

- X©y dùng chÝnh s¸ch, c¬ chÕ b¸n hµng, chiÕn l­îc marketing hîp lý phï hîp víi tõng giai ®o¹n nh»m gi÷ v÷ng thÞ tr­êng hiÖn t¹i, kh«i phôc thÞ tr­êng ®· mÊt vµ më réng thÞ tr­êng tiªu thô xi m¨ng, t¹o ®éng lùc cho s¶n xuÊt ph¸t triÓn nh»m ph¸t huy tèi ®a n¨ng lùc s¶n xuÊt cña d©y chuyÒn ë Sµi S¬n.

- TiÕp thÞ vµ triÓn khai ®Ó tiÕp tôc ®­a xi m¨ng vµo ch­¬ng tr×nh x©y dùng n«ng th«n míi trªn c¬ së ph¶i thu tiÒn ngay.
- Cã chÝnh s¸ch thu hót ng­êi cã tr×nh ®é, kinh nghiÖm vµ tay nghÒ cao cho c«ng ty nhÊt lµ cho Nhµ m¸y Xi m¨ng Nam S¬n. N©ng cao tr×nh ®é chuyªn m«n, tÝch luü kinh nghiÖm, lµm chñ m¸y mãc thiÕt bÞ, c«ng nghÖ nhÊt lµ d©y chuyÒn thiÕt bÞ vµ c«ng nghÖ lß nung.
- Tæ chøc cho CBCNL§ tham gia c¸c líp ®µo t¹o ng¾n ngµy, tham quan häc tËp ®Ó n¾m b¾t c¸c kiÕn thøc míi ®¶m b¶o vËn hµnh d©y chuyÒn s¶n xuÊt lß nung ho¹t ®éng æn ®Þnh, v­ît c«ng suÊt thiÕt kÕ víi thêi gian ch¹y lß cao nhÊt ®Ó cã s¶n l­îng cao, chÊt l­îng s¶n phÈm ®¶m b¶o víi ®Þnh møc kinh tÕ kü thuËt hîp lý nh»m n©ng cao hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh.
- T¨ng c­êng c«ng t¸c ®iÒu hµnh vµ qu¶n lý mét c¸ch khoa häc ®Æc biÖt lµ qu¶n lý, mua b¸n, b¶o qu¶n, sö dông vËt t­. Trong ®ã coi träng viÖc mua c¸c lo¹i vËt t­, phô tïng m¸y mãc thiÕt bÞ víi chÊt l­îng tèt ®Ó gi¶m thêi gian söa ch÷a. CÇn thay ®æi ph­¬ng ph¸p kiÓm tra, b¶o d­ìng söa ch÷a m¸y mãc thiÕt bÞ ®Ó hÖ thèng thiÕt bÞ kh«ng bÞ dõng vÆt nhiÒu lÇn nh»m gi¶m triÖt ®Ó c¸c chi phÝ ®Ó h¹ gi¸ thµnh s¶n phÈm gãp phÇn n©ng cao søc c¹nh tranh cña s¶n phÈm trªn thÞ tr­êng. 
C¸c c¸n bé qu¶n lý cÇn ph¶i s©u s¸t víi thùc tÕ s¶n xuÊt, n¾m b¾t c¸c th«ng tin ®Çy ®ñ, chÝnh x¸c, kÞp thêi ®ång thêi t×m hiÓu nh÷ng yÕu tè, nguyªn nh©n cña thµnh tÝch còng nh­ nh÷ng tån t¹i, khuyÕt ®iÓm trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt. Tõ ®ã cã c¸c biÖn ph¸p khuyÕn khÝch, ®éng viªn hoÆc chÊn chØnh kÞp thêi ®¶m b¶o cho s¶n xuÊt ph¸t triÓn víi hiÖu qu¶ kinh tÕ cao nhÊt.

- TiÕp tôc ®Çu t­ hiÖn ®¹i ho¸ c¸c kh©u quan träng, thiÕt yÕu trong d©y chuyÒn s¶n xuÊt cïng víi viÖc ph¸t ®éng phong trµo thi ®ua lao ®éng s¶n xuÊt kinh doanh, phong trµo ph¸t huy s¸ng kiÕn c¶i tiÕn kü thuËt ¸p dông nh÷ng tiÕn bé khoa häc kü thuËt míi vµo s¶n xuÊt nh»m n©ng cao n¨ng suÊt lao ®éng, chÊt l­îng s¶n phÈm, gi¶m chi phÝ s¶n xuÊt, n©ng cao hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh.

- KÕt hîp hµi hßa biÖn ph¸p gi¸o dôc, hµnh chÝnh vµ biÖn ph¸p kinh tÕ (chÝnh s¸ch vÒ tiÒn l­¬ng, tiÒn th­ëng) ®Ó ®éng viªn ng­êi lao ®éng yªn t©m lµm viÖc, n©ng cao tinh thÇn tr¸ch nhiÖm, chñ ®éng tù gi¸c thùc hiÖn nhiÖm vô cña m×nh víi n¨ng suÊt, chÊt l­îng vµ hiÖu qu¶ cao nhÊt.

- Lµm tèt c«ng t¸c x· héi, tõ thiÖn ®Ó t¹o nªn mèi ®oµn kÕt g¾n bã ®èi víi c¬ quan, nh©n d©n ®Þa ph­¬ng vµ x· héi. §ång thêi x©y dùng ®êi sèng, v¨n hãa doanh nghiÖp tèt, n©ng cao tinh thÇn ®oµn kÕt néi bé ®¶m b¶o sù æn ®Þnh ph¸t triÓn cña doanh nghiÖp.

KÝnh th­a ®¹i héi!

N¨m 2015 lµ n¨m c«ng ty cã nhiÒu thuËn lîi nh­ng vÉn cßn kh«ng Ýt khã kh¨n, th¸ch thøc. Song t«i tin t­ëng r»ng víi truyÒn thèng cña ®¬n vÞ anh hïng, víi tinh thÇn tr¸ch nhiÖm cao, sù phÊn ®Êu nç lùc cña CBCNL§ cïng víi sù ñng hé, cæ vò cña c¸c cæ ®«ng ch¾c ch¾n c«ng ty sÏ hoµn thµnh kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh n¨m 2015, ®­a C«ng ty cæ phÇn Xi m¨ng Sµi S¬n ngµy cµng ph¸t triÓn.

Xin kÝnh chóc c¸c ®¹i biÓu m¹nh khoÎ, h¹nh phóc, kinh doanh thµnh ®¹t. Chóc ®¹i héi thµnh c«ng tèt ®Ñp.

Chñ tÞch Héi ®ång qu¶n trÞ

         Gi¸m ®èc c«ng ty





NguyÔn V¨n Bæng





(Đã ký)
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