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B¸o c¸o kÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh n¨m 2008, 

Ph­¬ng h­íng, NhiÖm vô n¨m 2009

Cña héi ®ång qu¶n trÞ vµ gi¸m ®èc c«ng ty

KÝnh th­a c¸c vÞ ®¹i biÓu!

Trong kh«ng khÝ  vui t­¬i cña mïa xu©n, cña nh÷ng ngµy th¸ng 4 lÞch sö, h«m nay, C«ng ty Cæ phÇn Xi m¨ng Sµi S¬n long träng tæ chøc ®¹i héi ®ång cæ ®«ng th­êng niªn n¨m 2009. Tr­íc hÕt thay mÆt H§QT xin göi tíi c¸c vÞ ®¹i biÓu lêi chóc søc khoÎ vµ lêi chµo tr©n träng nhÊt, chóc ®¹i héi thµnh c«ng tèt ®Ñp.

Sau ®©y t«i thay mÆt H§QT, Gi¸m ®èc c«ng ty tr×nh bµy b¸o c¸o cña H§QT vµ Gi¸m ®èc c«ng ty. B¸o c¸o cã 2 phÇn :

PhÇn I. KÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh n¨m 2008

1. C«ng t¸c s¶n xuÊt kinh doanh.

N¨m 2008 H§QT, Gi¸m ®èc C«ng ty ®· nhËn ®Þnh vµ ph©n tÝch râ nh÷ng khã kh¨n, thuËn lîi c¬ b¶n, tõ ®ã chØ ®¹o  s¶n xuÊt kinh doanh mét c¸ch linh ho¹t, s¸ng t¹o cïng víi tËp thÓ CBCNL§ kh¾c phôc nh÷ng khã kh¨n, tËn dông tèt nh÷ng c¬ héi, thuËn lîi, h¨ng h¸i thi ®ua lao ®éng ®¶m b¶o an toµn, chÊt l­îng vµ hiÖu qu¶, hoµn thµnh xuÊt s¾c kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh vµ ®· ®¹t ®­îc nh÷ng th¾ng lîi to lín thÓ hiÖn qua c¸c sè liÖu sau:

	ChØ tiªu
	§VT
	Thùc hiÖn n¨m 2008
	TH/KH- chØ tiªu §H§C§ th­êng niªn n¨m 2008 (%)
	So víi thùc hiÖn n¨m 2007 (%)

	S¶n xuÊt vµ tiªu thô xi m¨ng
	TÊn
	379.740
	115
	108

	Doanh thu
	Tû ®ång
	278,6
	133
	137

	Nép NSNN
	Tû ®ång
	15,357
	102
	146

	Lîi nhuËn (sau thuÕ)
	Tû ®ång
	39,314
	177
	136

	TNBQ ®Çu ng­êi/th¸ng
	TriÖu ®ång
	4,626
	113
	116

	Cæ tøc (Dù kiÕn)
	% V§L
	36
	150
	75


C¸c sè liÖu trªn cho thÊy c¸c chØ tiªu vÒ s¶n l­îng, doanh thu, nép ng©n s¸ch, lîi nhuËn, thu nhËp b×nh qu©n ®Çu ng­êi n¨m 2008 ®Òu v­ît kÕ ho¹ch, nghÞ quyÕt §¹i héi ®ång cæ ®«ng th­êng niªn ®Ò ra, v­ît cao nhÊt lµ hai chØ tiªu doanh thu 33%, lîi nhuËn sau thuÕ 77%. §iÒu ®ã chøng tá sù ph¸t triÓn v÷ng m¹nh cña c«ng ty víi tèc ®é t¨ng tr­ëng, hiÖu qu¶ kinh tÕ cao. 

Víi môc tiªu n©ng cao chÊt l­îng s¶n phÈm vµ tho¶ m·n mét c¸ch tèt nhÊt c¸c yªu cÇu hîp lý cña kh¸ch hµng nªn chÊt l­îng s¶n phÈm lu«n ®­îc quan t©m hµng ®Çu. ViÖc duy tr× thùc hiÖn néi quy, quy chÕ cña c«ng ty, hÖ thèng qu¶n lý chÊt l­îng vµ m«i tr­êng theo tiªu chuÈn ISO9001, ISO14001 cã hiÖu lùc vµ hiÖu qu¶ nªn c¸c ho¹t ®éng s¶n xuÊt, m«i tr­êng ®­îc kiÓm so¸t chÆt chÏ. V× thÕ m«i tr­êng lµm viÖc ®¶m b¶o TCVN cho phÐp, chÊt l­îng s¶n phÈm cao vµ æn ®Þnh, s¶n phÈm xuÊt x­ëng ®Òu ®¶m b¶o TCVN 6260:1997. S¶n phÈm cña c«ng ty s¶n xuÊt ra ®Õn ®©u tiªu thô hÕt ®Õn ®ã, thÞ tr­êng tiªu thô ®­îc gi÷ v÷ng vµ më réng, xi m¨ng Nam S¬n PCB40 ®· cã uy tÝn vµ vÞ thÕ trªn thÞ tr­êng, lµ tiÒn ®Ò cho sù ph¸t triÓn trong nh÷ng n¨m sau nµy khi dù ¸n ®Çu t­ nhµ m¸y xi m¨ng Nam S¬n ®i vµo ho¹t ®éng.

N¨m 2008 c«ng ty duy tr× vµ ph¸t huy tèt phong trµo thi ®ua lao ®éng s¶n xuÊt, phong trµo s¸ng kiÕn c¶i tiÕn kü thuËt vµ ¸p dông nh÷ng tiÕn bé khoa häc kü thuËt míi vµo s¶n xuÊt, cã 7 s¸ng kiÕn, gi¶i ph¸p kü thuËt ®­îc ¸p dông víi gi¸ trÞ lµm lîi trªn 1,6 tû ®ång/n¨m. §©y chÝnh lµ ®éng lùc to lín n©ng cao n¨ng suÊt lao ®éng, chÊt l­îng s¶n phÈm vµ h¹ gi¸ thµnh s¶n phÈm, n©ng cao hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh cña c«ng ty.

Chi nh¸nh Ch­¬ng Mü ®· ph¸t huy tèt vai trß cña m×nh t¹o ra nguån hµng lín ®Ó cung cÊp cho thÞ tr­êng, t¹o ra thÞ tr­êng khu vùc réng lín, qu¶ng b¸ vµ x©y dùng th­¬ng hiÖu xi m¨ng Nam S¬n, gãp phÇn ®¸ng kÓ vµo viÖc hoµn thµnh xuÊt s¾c kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh vµ t¹o ra lîi nhuËn ®¸ng kÓ gãp phÇn vµo viÖc n©ng cao hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh cña c«ng ty.

§Ó thu hót vèn ®Çu t­ cho dù ¸n xi m¨ng Nam S¬n tõ c¸c nhµ ®Çu t­, n¨m 2008 C«ng ty Cæ phÇn Xi m¨ng Sµi S¬n ®· ph¸t hµnh cæ phiÕu t¨ng vèn ®iÒu lÖ, niªm yÕt bæ sung cæ phiÕu trªn Trung t©m Giao dÞch Chøng kho¸n Hµ Néi vµ ®­a vµo giao dÞch tõ ngµy 24/12/2008. ViÖc ph¸t hµnh, niªm yÕt bæ sung cæ phiÕu thµnh c«ng trong lóc thÞ tr­êng chøng kho¸n ¶m ®¹m ®· chøng minh ®­îc hiÖu qu¶ cña c«ng t¸c qu¶n lý, tæ chøc s¶n xuÊt kinh doanh cña c«ng ty, thÓ hiÖn sù n¨ng ®éng, nh¹y bÐn cña H§QT, Gi¸m ®èc c«ng ty.

Tr­íc t×nh h×nh trong n­íc l¹m ph¸t ë møc cao, khan hiÕm tiÒn ®ång vµ l·i suÊt cho vay cña ng©n hµng t¨ng, gi¸ c¶ t¨ng cao ®ét biÕn vµ liªn tôc leo thang ®Æc biÖt lµ s¾t thÐp, x¨ng, dÇu, than,  Gi¸m ®èc c«ng ty ®· nhanh nh¹y, s¸ng t¹o, kÞp thêi ®Ò xuÊt H§QT vµ tæ chøc thùc hiÖn c¬ chÕ, chÝnh s¸ch b¸n hµng hîp lý, mua vËt t­, nguyªn, nhiªn vËt liÖu ®Çu vµo ®¶m b¶o, s¸t gi¸ thÞ tr­êng, võa ®¶m b¶o ®ñ vËt t­ cho s¶n xuÊt võa n©ng cao ®­îc hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh. C«ng t¸c h¹ch to¸n kÕ to¸n ®¶m b¶o tÝnh chÝnh x¸c, ®Çy ®ñ, kÞp thêi, ®óng ph¸p luËt lµm c¬ së ®Ó Gi¸m ®èc c«ng ty cã nh÷ng quyÕt ®Þnh chÝnh x¸c, kÞp thêi ®Ó ®iÒu hµnh s¶n xuÊt kinh doanh hiÖu qu¶.

Tuy nhiªn trong qu¸ tr×nh tæ chøc chØ ®¹o s¶n xuÊt kinh doanh vÉn cßn cã mét sè tån t¹i cÇn kh¾c phôc:

- Cßn mét sè CBCNL§ ch­a cã tinh thÇn tr¸ch nhiÖm cao trong s¶n xuÊt kinh doanh, l¬ lµ trong qu¸ tr×nh thùc hiÖn nhiÖm vô cña m×nh, b»ng lßng víi nh÷ng kÕt qu¶ ®¹t ®­îc, kh«ng phÊn ®Êu v­¬n lªn trong c«ng viÖc, ý thøc chÊp hµnh kû luËt lao ®éng vµ thùc hiÖn nÒn nÕp lµm viÖc khoa häc ch­a tèt dÉn ®Õn n¨ng suÊt lao ®éng, hiÖu qu¶ c«ng viÖc ch­a cao.

- ViÖc gi¶i quyÕt c«ng viÖc cña mét sè c¸n bé qu¶n lý ®iÒu hµnh vÉn theo nÕp cò, ch­a mang tÝnh tæng hîp, khoa häc vµ s¸ng t¹o ®Ó phï hîp víi t×nh h×nh hiÖn t¹i nªn hiÖu qu¶ c«ng viÖc ch­a cao.

Nh÷ng khuyÕt ®iÓm, tån t¹i trªn cÇn ph¶i kh¾c phôc ngay tr¸nh ®Ó l©y lan réng.

2. C«ng t¸c ®Çu t­ x©y dùng nhµ m¸y xi m¨ng Nam S¬n.

B­íc vµo n¨m 2008 l¹m ph¸t ®· b¾t ®Çu diÔn ra vµ ngµy cµng t¨ng cao, gi¸ c¶ c¸c mÆt hµng t¨ng ®ét biÕn ®Æc biÖt lµ c¸c mÆt hµng vÒ x¨ng, dÇu, s¾t, thÐp, VLXD…. Ng©n hµng khan hiÕm tiÒn, kh«ng huy ®éng ®­îc vèn v× vËy còng ph¶i t¨ng l·i suÊt. §Ó k×m chÕ l¹m ph¸t ChÝnh phñ ®· ¸p dông hµng lo¹t biÖn ph¸p trong ®ã cho phÐp ng©n hµng Nhµ n­íc n©ng cao l·i suÊt c¬ b¶n, th¾t chÆt tÝn dông h¹n chÕ ®Çu t­, gi·n tiÕn ®é c¸c dù ¸n. §ång thêi víi nh÷ng khã kh¨n ®ã trªn thÕ giíi ®· diÔn ra khñng ho¶ng tµi chÝnh ®Æc biÖt lµ ë Mü dÉn ®Õn khñng ho¶ng kinh tÕ toµn cÇu, g©y khã kh¨n rÊt lín cho c¸c doanh nghiÖp ®Æc biÖt lµ nh÷ng doanh nghiÖp ®ang ®Çu t­. Nh÷ng khã kh¨n ®ã còng g©y khã kh¨n rÊt lín cho c¸c nhµ thÇu còng nh­ chÝnh c¸c nhµ s¶n xuÊt thiÕt bÞ. V× vËy trong qu¸ tr×nh triÓn khai dù ¸n  nhiÒu nhµ thÇu ph¶i bá cuéc hoÆc gi·n tiÕn ®é, ®Ò nghÞ t¨ng gi¸v.v… Dù ¸n xi m¨ng Nam S¬n còng trong ®iÒu kiÖn ®ã. Tr­íc t×nh h×nh ®ã H§QT ®· cã nh÷ng gi¶i ph¸p ®Ó dù ¸n xi m¨ng Nam S¬n vÉn tiÕp tôc triÓn khai nh­ ®iÒu chØnh gi¸ cho nhµ thÇu, quyÕt ®Þnh kh«ng ®Çu t­ c«ng ®o¹n nghiÒn xi m¨ng (dï ®· tæ chøc triÓn khai nh­ng kh«ng vay ®­îc vèn), quyÕt ®Þnh ch­a ®Çu t­ nhµ lµm viÖc, héi tr­êng ®Ó gi¶m tæng møc ®Çu t­.

Víi nh÷ng lý do trªn nªn dù ¸n xi m¨ng Nam S¬n kh«ng ®¹t ®­îc kÕ ho¹ch ®· ®Ò ra trong ®¹i héi ®ång cæ ®«ng n¨m 2008. MÆc dï vËy cho ®Õn nay dù ¸n ®· c¬ b¶n hoµn thµnh c«ng viÖc thiÕt kÕ, x©y dùng xong mét sè h¹ng môc nhµ kh¸ch (sau nµy sÏ lµ nhµ lµm viÖc), kho vËt t­, vËt liÖu chÞu löa, giao th«ng néi bé ®· xong phÇn nÒn, nhµ ®iÒu khiÓn trung t©m, nguån vµ bÓ n­íc, c¸c h¹ng môc kh¸c ®· xong phÇn cäc mãng, ®· triÓn khai xong phÇn mãng cña si l« liÖu, th¸p trao ®æi nhiÖt, lß nung, tr¹m ®Ëp sÐt…. VÒ thiÕt bÞ 2/3 sè thiÕt bÞ chÝnh ®· ®­îc vÒ ®Õn nhµ m¸y, sè thiÕt bÞ cßn l¹i ®· ®­îc ®Æt mua vµ ®ang vËn chuyÓn dÇn vÒ.

Tuy vËy ph¶i thõa nhËn nh÷ng lóng tóng cña Ban QLDA, Gi¸m ®èc  c«ng ty vµ H§QT trong qu¸ tr×nh triÓn khai dù ¸n khi gÆp nh÷ng khã kh¨n võa qua còng mét phÇn nµo lµm chËm tiÕn ®é cña dù ¸n.

3. Ho¹t ®éng cña H§QT trong n¨m 2008.

H§QT cã ®iÒu kiÖn thuËn lîi lµ c¸c thµnh viªn ®Òu lµ c¸n bé cña c«ng ty, lµm viÖc tËp trung. V× vËy rÊt thuËn lîi cho qu¸ tr×nh trao ®æi, héi ý, c¸c cuéc häp ®Þnh kú, ®ét xuÊt ®Òu ®­îc tæ chøc nhanh gän, cã hiÖu qu¶ theo ®óng chøc n¨ng, nhiÖm vô, quyÒn h¹n ®· ®­îc quy ®Þnh trong LuËt Doanh nghiÖp vµ §iÒu lÖ c«ng ty.

N¨m 2008 lµ n¨m ¶nh h­ëng cña cuéc khñng ho¶ng kinh tÕ, gÝa c¶ nguyªn nhiªn vËt liÖu, vËt t­, thiÕt bÞ cã sù biÕn ®éng lín g©y ra nhiÒu khã kh¨n cho qu¸ tr×nh tæ chøc s¶n xuÊt kinh doanh vµ ®Çu t­ cña c«ng ty, lµ n¨m c«ng ty ph¸t hµnh thªm cæ phiÕu t¨ng vèn ®iÒu lÖ phôc vô dù ¸n Nhµ m¸y xi m¨ng Nam S¬n nªn ngoµi c¸c cuéc häp ®Þnh kú, H§QT cßn tæ chøc nhiÒu cuéc häp ®ét xuÊt ®Ó chØ ®¹o vµ gi¶i quyÕt c¸c vÊn ®Ò. C¸c thµnh viªn ®Òu kiªm nhiÖm nh­ng ®· cã kinh nghiÖm trong c«ng t¸c H§QT, viÖc chuÈn bÞ néi dung, tµi liÖu cho cuéc häp tèt h¬n, c¸c gi¶i ph¸p, quyÕt ®Þnh cña H§QT ®Òu ®óng ®¾n, chÝnh x¸c vµ kÞp thêi, mang l¹i hiÖu qu¶ kinh tÕ cao trong s¶n xuÊt kinh doanh vµ gi¶i quyÕt c¸c c«ng viÖc kh¸c ®Òu tiÕn hµnh thuËn lîi.

4. C¸c c«ng t¸c kh¸c

MÆc dï tËp trung vµo c«ng t¸c s¶n xuÊt kinh doanh vµ c«ng t¸c ®Çu t­, song c«ng ty vÉn chó träng tíi c¸c c«ng t¸c kh¸c:

- Kh«ng nh÷ng t¹o ®ñ viÖc lµm cho sè lao ®éng hiÖn cã mµ cßn t¹o thªm viÖc lµm cho 66 lao ®éng. T¹o cho hä cã cuéc sèng vËt chÊt vµ tinh thÇn æn ®Þnh vµ ngµy mét n©ng cao. V× vËy hä g¾n bã hÕt lßng v× sù ph¸t triÓn cña c«ng ty, h¨ng say thi ®ua lao ®éng s¶n xuÊt víi n¨ng suÊt, chÊt l­îng vµ hiÖu qu¶ cao.

- C«ng ty còng tham gia vµ lµm tèt c«ng t¸c x· héi, c«ng t¸c tõ thiÖn ®èi víi chÝnh quyÒn vµ nh©n d©n ®Þa ph­¬ng trong x· ®Õn tØnh nªn ®­îc nh©n d©n, chÝnh quyÒn ®Þa ph­¬ng quý mÕn, ñng hé t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi ®Ó c«ng ty ph¸t triÓn s¶n xuÊt kinh doanh.

- M« h×nh tù qu¶n, ®Ò ¸n doanh nghiÖp kh«ng cã téi ph¹m vµ tÖ n¹n x· héi, quy chÕ phèi hîp b¶o vÖ an ninh trËt tù vµ qu¶n lý CBCNL§ ë n¬i c­ tró ®­îc duy tr× vµ ph¸t huy tèt. V× vËy chÝnh trÞ, an ninh trËt tù ®­îc gi÷ v÷ng, tµi s¶n c«ng ty ®­îc b¶o vÖ tèt, néi bé c«ng ty ®oµn kÕt t¹o ra sù æn ®Þnh ®Ó ph¸t triÓn.

KÝnh th­a c¸c vÞ ®¹i biÓu dù ®¹i héi!

Cã ®­îc nh÷ng th¾ng lîi to lín trªn ngoµi sù gióp ®ì cã hiÖu qu¶ cña Thµnh uû, H§ND thµnh phè, UBND thµnh phè, c¸c Së, ban, ngµnh trong thµnh phè, chÝnh quyÒn vµ nh©n d©n ®Þa ph­¬ng ph¶i kÓ ®Õn sù chØ ®¹o ®óng ®¾n vµ s¸ng suèt cña H§QT, sù n¨ng ®éng s¸ng t¹o, nh¹y bÐn, d¸m nghÜ, d¸m lµm cña Gi¸m ®èc c«ng ty, sù ñng hé t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi cña c¸c cæ ®«ng cïng víi sù phÊn ®Êu nç lùc cña tËp thÓ CBCNL§ c«ng ty, thay mÆt H§QT t«i nhiÖt liÖt biÓu d­¬ng vµ ®¸nh gi¸ cao c«ng søc ®ãng gãp cña toµn thÓ c¸c cæ ®«ng, CBCNL§ C«ng ty Cæ phÇn Xi m¨ng Sµi S¬n ®Æc biÖt lµ c¸c ®¹i biÓu cã mÆt trong ®¹i héi h«m nay. 

PhÇn thø II

Ph­¬ng h­íng, NhiÖm vô n¨m 2009

N¨m 2009 cuéc khñng ho¶ng kinh tÕ toµn cÇu cã ¶nh h­ëng, t¸c ®éng trùc tiÕp vµ m¹nh mÏ tíi qu¸ tr×nh s¶n xuÊt kinh doanh cña c«ng ty. Xu thÕ héi nhËp vµ ph¸t triÓn, vÞ thÕ cña c«ng ty t¹o c«ng ty cã nh÷ng ®iÒu kiÖn thuËn lîi, khã kh¨n c¬ b¶n sau:

* ThuËn lîi :

+ §­îc thõa h­ëng truyÒn thèng tèt ®Ñp 50 n¨m x©y dùng vµ tr­ëng thµnh cña ®¬n vÞ anh hïng.

+ §éi ngò CBCNL§  cña C«ng ty võa cã tr×nh ®é, n¨ng lùc, nhiÖt huyÕt víi c«ng viÖc, cã kinh nghiÖm lµm viÖc vµ truyÒn thèng ®oµn kÕt ®Ó t¹o nªn søc m¹nh to lín.

+ Th­¬ng hiÖu s¶n phÈm cña c«ng ty ®· cã vÞ thÕ trªn thÞ tr­êng, gi¸ c¶ vµ dÞch vô hîp lý nªn viÖc tiªu thô s¶n phÈm thuËn lîi, ®©y lµ mét ®iÒu kiÖn quan träng ®Ó s¶n xuÊt ph¸t triÓn.

* Khã kh¨n :

- Cuéc khñng ho¶ng kinh tÕ toµn cÇu dù b¸o ®Õn cuèi n¨m 2009 hoÆc sang ®Çu n¨m 2010 míi cã thÓ kh«i phôc ®­îc. Cuéc khñng ho¶ng nµy t¸c ®éng m¹nh mÏ ®Õn kinh tÕ thÕ giíi trong ®ã cã ViÖt Nam, ®Æc biÖt lµ c¸c doanh nghiÖp gÆp rÊt nhiÒu khã kh¨n trong qu¸ tr×nh tæ chøc s¶n xuÊt kinh doanh.

- L­îng xi m¨ng cung cÊp cho c¶ n­íc ngµy cµng t¨ng, cã nhiÒu c«ng tr×nh s¶n xuÊt xi m¨ng ®­îc khëi c«ng x©y dùng cã lîi thÕ h¬n c«ng ty, cã c«ng suÊt lín, mét sè  xi m¨ng míi cã chÕ ®é khuyÕn m·i lín, mét sè xi m¨ng ®· hÕt khÊu hao nªn gi¸ thÊp h¬n.

- N¨ng lùc s¶n xuÊt c«ng ty cßn h¹n chÕ vµ ph¶i mua nguyªn vËt liÖu ®Çu vµo ë xa g©y khã kh¨n cho c«ng ty trong qu¸ tr×nh ®iÒu hµnh.

- Mét sè CBCNL§ kh«ng duy tr× ®­îc nÒn nÕp lµm viÖc khoa häc, ý thøc chÊp hµnh KLL§ cßn láng lÎo.

- N¨m 2009 c«ng ty võa tæ chøc s¶n xuÊt kinh doanh võa gÊp rót triÓn khai ®Çu t­ x©y dùng nhµ m¸y xi m¨ng Nam S¬n nªn  bÞ ph©n t¸n vÒ nh©n lùc, tµi chÝnh vµ tæ chøc ®iÒu hµnh. 

TruyÒn thèng, vÞ thÕ, th­¬ng hiÖu vµ chÊt l­îng ®éi ngò CBCNL§ cña c«ng ty lµ nh÷ng yÕu tè thuËn lîi rÊt c¬ b¶n, nã sÏ gióp c«ng ty v­ît qua nh÷ng khã kh¨n, thö th¸ch dï rÊt lín ®Ó ®i tíi th¾ng lîi trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt kinh doanh.

Víi nh÷ng thuËn lîi vµ khã kh¨n trªn H§QT c«ng ty ®· chØ ®¹o c¸c bé phËn x©y dùng kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh, kÕ ho¹ch ®Çu t­ cho n¨m 2009 vµ ®Ò ra c¸c gi¶i ph¸p thùc hiÖn kÕ ho¹ch ®ã.

1. KÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh vµ c¸c gi¶i ph¸p tæ chøc thùc hiÖn.

a. C¸c môc tiªu chñ yÕu :

- S¶n l­îng s¶n xuÊt vµ tiªu thô 
:   373.000 tÊn, 


- S¶n xuÊt lanh ke


:   144.400 tÊn, 


- Doanh thu (cã thuÕ)

:   283,4 tû ®ång, 


- Nép ng©n s¸ch 


:   25   tû ®ång, 


- Lîi nhuËn (sau thuÕ)

:   30,6   tû ®ång, 


- Thu nhËp b×nh qu©n ®Çu ng­êi
:  4,3 triÖu ®ång/th¸ng.
- Cæ tøc 



: 24% vèn ®iÒu lÖ.
b. C¸c gi¶i ph¸p c¬ b¶n  ®Ó thùc hiÖn kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh: 

N¨m 2009 lµ n¨m nÒn kinh tÕ thÕ giíi, trong n­íc vµ ®Æc biÖt lµ c¸c doanh nghiÖp cã rÊt nhiÒu khã kh¨n. V× vËy c«ng t¸c tæ chøc ®iÒu hµnh qu¶n lý s¶n xuÊt kinh doanh ph¶i thùc sù n¨ng ®éng, s¸ng t¹o, ph¸t huy tËn dông tèi ®a c¬ héi, thuËn lîi, h¹n chÕ nh÷ng khã kh¨n. Nghiªn cøu nh÷ng khã kh¨n ®Ó kh«ng nh÷ng h¹n chÕ nã mµ ph¶i tËn dông nh÷ng c¬ héi míi tõ khã kh¨n ®ã ®em l¹i.

- C«ng t¸c tæ chøc, chØ ®¹o s¶n xuÊt vµ chÊt l­îng s¶n phÈm.

+ C¸n bé qu¶n lý, ®iÒu hµnh ph¶i s©u s¸t víi thùc tÕ s¶n xuÊt. N¾m b¾t th«ng tin ®Çy ®ñ, kÞp thêi. Cã nh÷ng ph©n tÝch mét c¸ch khoa häc vµ nh×n nhËn mét c¸ch tæng qu¸t ®Ó ®Ò ra nh÷ng gi¶i ph¸p, nh÷ng quyÕt ®Þnh chÝnh x¸c, kÞp thêi xö lý, gi¶i quyÕt ®­îc c¸i gèc cña mäi vÊn ®Ò nh»m n©ng cao n¨ng suÊt lao ®éng, ph¸t huy tèi ®a c«ng suÊt m¸y mãc thiÕt bÞ, thêi gian ho¹t ®éng cña thiÕt bÞ ®Ó n©ng cao n¨ng suÊt, s¶n l­îng phôc vô cho c«ng t¸c tiªu thô ®¸p øng nhu cÇu cña thÞ tr­êng.

+ KÕt hîp hµi hoµ gi÷a chÝnh s¸ch tiÒn l­¬ng, tiÒn th­ëng, c¸c biÖn ph¸p hµnh chÝnh vµ ph­¬ng ph¸p gi¸o dôc ®Ó ®éng viªn ng­êi lao ®éng n©ng cao tinh thÇn chñ ®éng, tù gi¸c thùc hiÖn nhiÖm vô cña m×nh víi hiÖu suÊt cao nhÊt, ph¸t huy s¸ng kiÕn c¶i tiÕn kü thuËt nh»m n©ng cao n¨ng suÊt lao ®éng, chÊt l­îng s¶n phÈm vµ thùc hiÖn tiÕt kiÖm gi¶m c¸c chi phÝ trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt.

+ Thùc hiÖn hÖ thèng qu¶n lý chÊt l­îng mét c¸ch cã hiÖu lùc, hiÖu qu¶ thùc sù. §éi ngò c¸n bé qu¶n lý, kü thuËt ph¶i th­êng xuyªn cËp nhËt, trang bÞ  nh÷ng kiÕn thøc khoa häc kü thuËt, qu¶n lý míi. Trong chØ ®¹o s¶n xuÊt ph¶i s©u s¸t vµ lu«n ®i tr­íc mét b­íc ®Ó chñ ®éng trong mäi t×nh huèng. N©ng cao chÊt l­îng lanh ke ®Ó n©ng cao hiÖu qu¶ kinh tÕ.

+ N©ng cao chÊt l­îng xi m¨ng Nam S¬n ®ång thêi t¨ng c­êng qu¶ng c¸o vµ x©y dùng th­¬ng hiÖu xi m¨ng Nam S¬n lµ th­¬ng hiÖu cã uy tÝn trªn thÞ tr­êng, ph¸t huy tèi ®a hiÖu qu¶ cña Chi nh¸nh Ch­¬ng Mü.

- C«ng t¸c kinh doanh, tiªu thô s¶n phÈm: N¨m 2009 l­îng cung xi m¨ng ra thÞ tr­êng nhiÒu h¬n, s¶n phÈm xi m¨ng cña c«ng ty l¹i ph¶i c¹nh tranh víi nhiÒu xi m¨ng cã lîi thÕ h¬n. V× vËy cÇn ph¶i cã c¬ chÕ vµ chÝnh s¸ch b¸n hµng linh ho¹t, hîp lý, c«ng t¸c kinh doanh ph¶i n¨ng ®éng, nh¹y bÐn víi thÞ tr­êng, ph¶i biÕt dù b¸o, n¾m b¾t thÞ tr­êng chÝnh x¸c, kÞp thêi ®Ó cã nh÷ng quyÕt ®Þnh chÝnh x¸c mang l¹i hiÖu qu¶ kinh tÕ cho c«ng ty.

- TiÕp tôc duy tr× thÞ tr­êng hiÖn t¹i ®ång thêi cã c¸c gi¶i ph¸p lín ®Ó chiÕm lÜnh, gi÷ v÷ng thÞ tr­êng truyÒn thèng. C«ng t¸c x©y dùng th­¬ng hiÖu xi m¨ng Nam S¬n, Chi nh¸nh Ch­¬ng Mü cÇn n¨ng ®éng h¬n trong c«ng t¸c tiªu thô ®Ó më réng thÞ tr­êng vÒ Hµ §«ng, Hoµ B×nh t¹o ra thÞ tr­êng khu vùc ®Ó khi dù ¸n nhµ m¸y xi m¨ng Nam S¬n ®i vµo ho¹t ®éng, ph¸t huy tèi ®a c«ng suÊt cña nhµ m¸y. Tæ chøc phèi hîp b¸n hµng gi÷a c¬ së t¹i Sµi S¬n vµ Chi nh¸nh Ch­¬ng Mü mét c¸ch hîp lý ®Ó võa phôc vô ®Çy ®ñ nhu cÇu cña kh¸ch hµng võa ph¸t huy tèt n¨ng lùc chi nh¸nh võa h¹n chÕ thêi gian nghiÒn giê cao ®iÓm n©ng cao ®­îc hiÖu qu¶ kinh tÕ.

- C«ng t¸c cung øng vËt t­ phôc vô s¶n xuÊt cÇn ph¶i n¨ng ®éng, biÕt dù b¸o thÞ tr­êng ®Ó cã nh÷ng dù tr÷ vËt t­ thÝch hîp. T×m nh÷ng nhµ cung øng míi, c¸c nguån hµng míi víi gi¸ c¶ hîp lý nhÊt vµ ph¶i ®¶m b¶o chÊt l­îng, cung øng ®ñ vËt t­ phôc vô s¶n xuÊt.

- C«ng t¸c kÕ to¸n tµi chÝnh: H¹ch to¸n ®Çy ®ñ, chÝnh x¸c, nhanh vµ cã ph©n tÝch c¸c kÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh ®Ó Gi¸m ®èc c«ng ty ®­a ra c¸c quyÕt ®Þnh chÝnh x¸c vµ hiÖu qu¶. Th­êng xuyªn cËp nhËt nh÷ng chÕ ®é, chÝnh s¸ch míi ®Ó h¹ch to¸n ®Çy ®ñ, chÝnh x¸c, ®óng chÕ ®é. §ång thêi ph¶i c©n ®èi nguån tµi chÝnh cña c«ng ty ®Ó võa phôc vô s¶n xuÊt kinh doanh võa ®¸p øng nhu cÇu vèn cho dù ¸n sao cho cã hiÖu qu¶ cao nhÊt.

2. C«ng t¸c ®Çu t­ dù ¸n x©y dùng nhµ m¸y Xi m¨ng Nam S¬n.

- TËp trung mäi nguån lùc ®Ó ®Èy nhanh tiÕn ®é dù ¸n.

- Ban Qu¶n lý dù ¸n cÇn ph¶i cã c¸c gi¶i ph¸p vµ ph¶i n¨ng ®éng h¬n n÷a trong gi¸m s¸t thùc hiÖn dù ¸n, ph¶i th­êng xuyªn liªn hÖ chÆt chÏ víi ®¬n vÞ t­ vÊn, Liªn danh nhµ thÇu ®Ó ®Èy nhanh tiÕn ®é, ®¶m b¶o chÊt l­îng, kü thuËt thiÕt kÕ. T¹o mäi ®iÒu kiÖn thuËn lîi ®Ó nhµ thÇu tiÕn hµnh ®óng tiÕn ®é ®­îc giao vµ chÊt l­îng c«ng tr×nh. Mäi khã kh¨n, v­íng m¾c ph¶i th­êng xuyªn b¸o c¸o H§QT ®Ó gi¶i quyÕt.

- H§QT, Gi¸m ®èc c«ng ty t¹o mäi ®iÒu kiÖn vÒ vèn vµ nh©n lùc vµ th­êng xuyªn chØ ®¹o, gi¶i quyÕt c¸c v­íng m¾c cña Ban Qu¶n lý dù ¸n ®Ó Ban Qu¶n lý dù ¸n hoµn thµnh tèt nhiÖm vô cña m×nh.

- QuyÕt t©m ®Õn hÕt n¨m 2009 ph¶i hoµn thµnh dù ¸n, phÊn ®Êu th¸ng 10 ®­a d©y chuyÒn ®i vµo ho¹t ®éng.
3. Ph­¬ng h­íng ho¹t ®éng cña H§QT n¨m 2009.

- N¨m 2009 lµ n¨m c¸c doanh nghiÖp sÏ ph¶i ®èi ®Çu víi rÊt nhiÒu khã kh¨n do hËu qu¶ cña cuéc khñng ho¶ng kinh tÕ toµn cÇu, lµ n¨m c«ng ty triÓn khai gÊp rót dù ¸n Nhµ m¸y xi m¨ng Nam S¬n ®Ó sím ®­a dù ¸n vµo ho¹t ®éng, v× vËy H§QT ph¶i n¨ng ®éng ®Ó gi¶i quyÕt nh÷ng vÊn ®Ò v­íng m¾c, ®Ò ra nh÷ng gi¶i ph¸p kh¾c phôc nh÷ng khã kh¨n vµ tËn dông nh÷ng c¬ héi míi ®Ó ®Èy nhanh tiÕn ®é dù ¸n, n©ng cao hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh.

- Cã c¸c gi¶i ph¸p thÝch hîp ®¶m b¶o nguån vèn cho dù ¸n, cho s¶n xuÊt kinh doanh víi hiÖu qu¶ cao nhÊt.

- §æi míi ph­¬ng ph¸p lµm viÖc, n©ng cao chÊt l­îng cña c«ng viÖc, c¸c cuéc häp H§QT.

- Cã ph­¬ng ¸n vµ chuÈn bÞ chu ®¸o c«ng t¸c nh©n sù phôc vô cho m« h×nh tæ chøc míi cña c«ng ty khi dù ¸n nhµ m¸y xi m¨ng Nam S¬n ®i vµo ho¹t ®éng.  

4. C¸c c«ng t¸c kh¸c.

- §éng viªn gi¸o dôc CBCNL§ n©ng cao ý thøc tr¸ch nhiÖm, chÊp hµnh kû luËt, tù gi¸c trong phong trµo thi ®ua lao ®éng s¶n xuÊt, phong trµo tiÕt kiÖm, s¸ng kiÕn c¶i tiÕn kü thuËt, x©y dùng c¸c c¸ nh©n, tËp thÓ ®iÓn h×nh tiªn tiÕn kÕt hîp víi khen th­ëng kÞp thêi ®Ó t¹o ra ®éng lùc to lín thóc ®Èy s¶n xuÊt, n©ng cao n¨ng suÊt lao ®éng, chÊt l­îng s¶n phÈm vµ h¹ gi¸ thµnh s¶n phÈm.

- Tæ chøc tèt ®iÒu kiÖn lµm viÖc cho ng­êi lao ®éng, bè trÝ hîp lý gi÷a con ng­êi vµ c«ng viÖc, phèi hîp ®iÒu ®éng lao ®éng hîp lý gi÷a c«ng ty vµ chi nh¸nh ®Ó ng­êi lao ®éng th­êng xuyªn cã ®ñ viÖc lµm víi ®êi sèng æn ®Þnh. 

- Cã chÝnh s¸ch thu hót lao ®éng cã tr×nh ®é, tæ chøc ®µo t¹o mét ®éi ngò c¸n bé kü thuËt, c«ng nh©n lµnh nghÒ ®Ó phôc vô cho nhµ m¸y míi.

- Lµm tèt c«ng t¸c x· héi, tõ thiÖn, quan hÖ chÆt chÏ, mËt thiÕt víi c¸c cÊp, c¸c ngµnh, chÝnh quyÒn vµ nh©n d©n ®Þa ph­¬ng ®Ó t¹o nªn mèi quan hÖ ®oµn kÕt g¾n bã, t¹o ra m«i tr­êng vµ ®iÒu kiÖn thuËn lîi ®Ó ph¸t triÓn s¶n xuÊt kinh doanh.

- Duy tr×, ph¸t huy tèt m« h×nh tù qu¶n, ®Ò ¸n doanh nghiÖp kh«ng cã téi ph¹m vµ tÖ n¹n x· héi, thùc hiÖn cã hiÖu qu¶ quy chÕ phèi hîp b¶o vÖ an ninh trËt tù vµ qu¶n lý CBCNL§ ë n¬i c­ tró nh»m gi÷ v÷ng an ninh trËt tù trong c«ng ty vµ trong khu vùc nh»m môc ®Ých b¶o vÖ tèt thµnh qu¶ cña qu¸ tr×nh ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh.

KÝnh th­a ®¹i héi!

N¨m 2009 theo dù b¸o lµ n¨m khã kh¨n chung cña c¶ thÕ giíi. C¸c doanh nghiÖp ph¶i ®èi mÆt víi rÊt nhiÒu khã kh¨n, th¸ch thøc. Song t«i tin t­ëng r»ng víi nh÷ng ®iÒu kiÖn thuËn lîi, víi ®éi ngò c¸n bé l·nh ®¹o, qu¶n lý cã n¨ng lùc, cã tr¸ch nhiÖm, n¨ng ®éng, nhiÖt huyÕt víi c«ng viÖc, ®éi ngò CBCNL§ cã tay nghÒ, cÇn cï, th«ng minh, s¸ng t¹o, lµm viÖc víi tinh thÇn tr¸ch nhiÖm cao cïng víi sù ñng hé, cæ vò cña c¸c cæ ®«ng, tËp thÓ CBCNL§ C«ng ty Cæ phÇn Xi m¨ng Sµi S¬n sÏ kh¾c phôc nh÷ng khã kh¨n, tËn dông triÖt ®Ó nh÷ng c¬ héi, thuËn lîi, quyÕt t©m hoµn thµnh xuÊt s¾c c¸c môc tiªu, chØ tiªu ®Ò ra trong n¨m 2009. PhÊn ®Êu x©y dùng C«ng ty Cæ phÇn Xi m¨ng Sµi S¬n ph¸t triÓn lªn quy m« míi to lín h¬n, hiÖn ®¹i h¬n xøng ®¸ng víi danh hiÖu ®¬n vÞ Anh hïng lao ®éng trong thêi kú ®æi míi mµ §¶ng vµ Nhµ n­íc ®· trao tÆng.

Xin kÝnh chóc c¸c ®¹i biÓu m¹nh khoÎ, h¹nh phóc, kinh doanh thµnh ®¹t. Chóc ®¹i héi thµnh c«ng tèt ®Ñp.Xin c¶m ¬n.

TM. Héi ®ång qu¶n trÞ

Chñ tÞch

NguyÔn V¨n Bæng

