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B¸o c¸o
KÕt qu¶ ho¹t ®éng vµ thÈm ®Þnh cña ban kiÓm so¸t n¨m 2008 kÕt thóc nhiÖm kú 2004-2009
Ph­¬ng h­íng nhiÖm vô n¨m 2009
KÝnh th­a ®¹i héi !
Thùc hiÖn chøc n¨ng, nhiÖm vô vµ quyÒn h¹n cña Ban KiÓm So¸t ®­îc quy ®Þnh t¹i §iÒu lÖ tæ chøc vµ ho¹t ®éng cña C«ng ty Cæ phÇn Xi m¨ng Sµi S¬n vµ luËt doanh nghiÖp. Ban KiÓm So¸t C«ng ty Cæ phÇn Xi m¨ng Sµi S¬n xin b¸o c¸o tr­íc §¹i héi Cæ ®«ng vÒ kÕt qu¶ ho¹t ®éng vµ thÈm ®Þnh cña Ban kiÓm so¸t n¨m 2008 kÕt thóc nhiÖm kú 2004-2009, ph­¬ng h­íng nhiÖm vô n¨m 2009.

PhÇn I

KÕt qu¶ kiÓm tra , gi¸m s¸t n¨m 2008
I- Ho¹t ®éng cña ban KiÓm So¸t

1- C¬ cÊu tæ chøc cña ban kiÓm so¸t:
Ban kiÓm so¸t C«ng ty ®­îc §¹i héi ®ång Cæ ®«ng häp lÇn thø nhÊt t¹i C«ng ty Cæ phÇn Xi M¨ng Sµi S¬n bÇu gåm 3 thµnh viªn trong ®ã:
· ¤ng §ç Phó Hïng- Tr­ëng Ban kiÓm so¸t kiªm nhiÖm: ChÞu tr¸ch nhiÖm chung, lµ ®Çu mèi gi¶i quyÕt c¸c c«ng viÖc cña Ban kiÓm so¸t,gi¸m s¸t viÖc thùc hiÖn nhiÖm vô qu¶n lý cña H§QT, ®iÒu hµnh cña Gi¸m ®èc, gi¸m s¸t viÖc tæ chøc ho¹t ®éng kinh doanh, thùc hiÖn môc tiªu nhiÖm vô ®­îc giao, kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh hµng n¨m vµ dµi h¹n,  thùc hiÖn kÕ ho¹ch ®Çu t­. lËp vµ ký c¸c b¸o c¸o cña Ban kiÓm so¸t.
· ¤ng §ç Kh¾c Th­ëng- Thµnh viªn Ban kiÓm so¸t kiªm nhiÖm: ChÞu tr¸ch nhiÖm gi¸m s¸t t×nh h×nh tµi chÝnh, hiÖu qu¶ ho¹t ®éng vµ kh¶ n¨ng thanh to¸n nî cña c«ng ty, kiÓm tra gi¸m s¸t c¸c ho¹t ®éng qu¶n lý sö dông vèn, ph©n phèi thu nhËp, trÝch lËp vµ sö dông c¸c quü. ThÈm ®Þnh b¸o c¸o tµi chÝnh.
· ¤ng NguyÔn §×nh Hoµn- Thµnh viªn Ban kiÓm so¸t kiªm nhiÖm: ChÞu tr¸ch nhiÖm kiÓm tra viÖc chÊp hµnh ®iÒu lÖ cña c«ng ty, nghÞ quyÕt cña §¹i héi ®ång Cæ ®«ng, nghÞ quyÕt, quyÕt ®Þnh cña H§QT. ThÈm ®Þnh b¸o c¸o t×nh h×nh s¶n xuÊt kinh doanh.

2- Ho¹t ®éng cña Ban kiÓm so¸t n¨m 2008:
C¨n cø quyÒn h¹n vµ tr¸ch nhiÖm cña Ban kiÓm so¸t ®­îc quy ®Þnh t¹i luËt doanh nghiÖp vµ ®iÒu lÖ C«ng ty Cæ phÇn Xi M¨ng Sµi S¬n. N¨m 2008 Ban kiÓm so¸t ®­îc sù chØ ®¹o, phèi hîp cña H§QT, sù gióp ®ì nhiÖt t×nh cña c¸c phßng, ban, ph©n x­ëng vµ sù nç lùc phÊn ®Êu cña Ban kiÓm so¸t. C«ng t¸c kiÓm tra, kiÓm so¸t n¨m 2008 ®· ®¹t ®­îc kÕt qu¶ tèt ®Ñp vµ ®· thùc hiÖn mét sè c«ng viªc sau:

· LËp kÕ ho¹ch, x©y dùng ch­¬ng tr×nh c«ng t¸c n¨m 2008 vµ ph©n c«ng nhiÖm vô cho c¸c thµnh viªn Ban kiÓm so¸t.

· Thùc hiÖn gi¸m s¸t tÝnh phï hîp vÒ thÈm quyÒn trong viÖc ra quyÕt ®Þnh cña H§QT, Gi¸m ®èc c«ng ty, tr×nh tù ban hµnh c¸c v¨n b¶n cña c«ng ty, ®¶m b¶o phï hîp víi quy ®Þnh cña ph¸p luËt vµ ®iÒu lÖ cña C«ng ty.

· Thùc hiÖn xem xÐt, gi¸m s¸t qu¸ tr×nh triÓn khai vµ hoµn tÊt c¸c thñ tôc ph¸t hµnh t¨ng vèn ®iÒu lÖ theo ®óng quy ®Þnh cña ph¸p luËt.

· Tham gia mét sè cuéc häp cña H§QT, tham gia mét sè ý kiÕn vÒ c«ng t¸c ®Çu t­ , s¶n xuÊt kinh doanh vµ c¸c thñ tôc tæ chøc §¹i héi ®ång Cæ ®«ng.

· Hµng quý Ban kiÓm so¸t ®¸nh gi¸ kÕt qu¶ viÖc thùc hiÖn nghÞ quyÕt §H§C§ th«ng qua kiÓm tra, kiÓm so¸t c¸c b¸o c¸o néi bé nh­ kÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh, b¸o c¸o quyÕt to¸n tµi chÝnh hµng quý vµ c¶ n¨m, c¸c b¸o c¸o cña c¸c bé phËn chuyªn m«n nghiÖp vô…..Xem xÐt ®Õn tÝnh hîp lý cña viÖc huy ®éng, ph©n phèi vµ sö dông c¸c nguån lùc : Tµi s¶n, vËt t­, tiÒn vèn, lao ®éng vµ c¸c ho¹t ®éng ®Çu t­ x©y dùng c¬ b¶n, s¶n xuÊt kinh doanh, tiªu thô s¶n phÈm, viÖc tuyÓn dông lao ®éng vµ tr¶ l­¬ng cho ng­êi lao ®éng. Thùc hiÖn kiÓm so¸t theo c¸c h×nh thøc kiÓm so¸t tr­íc , trong vµ sau ho¹t ®éng cña C«ng ty.
· Tæ chøc thÈm ®Þnh b¸o c¸o ®¸nh gi¸ c«ng t¸c qu¶n lý, ®iÒu hµnh C«ng ty n¨m 2008. Xem xÐt b¸o c¸o kiÓm to¸n ®· ®­îc C«ng ty kiÓm to¸n ®éc lËp ph¸t hµnh.

· §Çu n¨m 2009 tham gia vµo Ban rµ so¸t CBCNL§ c«ng ty,  kiÓm tra rµ so¸t vµ ®Ò xuÊt víi H§QT x¾p xÕp bè trÝ l¹i lao ®éng cho phï hîp víi n¨ng lùc cña tõng ng­êi.

· Gi¸m s¸t c¸c thñ tôc, tr×nh tù trong c«ng t¸c tæ chøc §¹i héi ®ång cæ ®«ng th­êng niªn, ®¶m b¶o tu©n thñ theo ®óng quy ®Þnh cña ph¸p luËt vµ ®iÒu lÖ C«ng ty.
II- KÕt qu¶ gi¸m s¸t t×nh h×nh ho¹t ®éng vµ tµi chÝnh cña c«ng ty. 
1- Ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh n¨m 2008.
          N¨m 2008 lµ n¨m chóng ta ph¶i chÞu sù ¶nh h­ëng lín cña sù biÕn ®éng vÒ gi¸ c¶ thÞ tr­êng viÖc cung cÊp vËt t­ nguyªn nhiªn vËt liÖu ®Çu vµo, gi¸ vµ chÊt l­îng vËt t­ rÊt khã kh¨n. H¬n n÷a thêi tiÕt, thiªn tai kh¾c nhiÖt m­a nhiÒu ®· lµm ¶nh h­ëng trùc tiÕp ®Õn s¶n xuÊt kinh doanh cña c«ng ty. Tr­íc nh÷ng khã kh¨n ®ã , d­íi sù chØ ®¹o cña H§QT, L·nh ®¹o c«ng ty ®· ®Ò ra ®­îc nh÷ng gi¶i ph¸p phï hîp ®Ó kh¾c phôc khã kh¨n, chØ ®¹o tèt c«ng t¸c s¶n xuÊt kinh doanh ®¹t ®­îc nhiÒu th¾ng lîi to lín.

         VÒ c¬ b¶n Ban kiÓm so¸t nhÊt trÝ víi c¸c néi dung b¸o c¸o vÒ t×nh h×nh s¶n xuÊt kinh doanh n¨m 2008. C¸c chØ tiªu kinh tÕ chñ yÕu nãi chung ®Òu hoµn thµnh víi kÕ ho¹ch ®Ò ra, s¶n xuÊt kinh doanh cã b­íc t¨ng tr­ëng, ph¸t triÓn vµ ®Òu t¨ng so víi n¨m 2007 ®Æc biÖt lµ chØ tiªu lîi nhuËn. S¶n xuÊt kinh doanh cã l·i cao, ®¶m b¶o tÝch luü vµ ph¸t triÓn, thùc hiÖn ®Çy ®ñ nghÜa vô víi Nhµ n­íc vµ ng­êi lao ®éng, ®¶m b¶o ®ñ viÖc lµm æn ®Þnh cho ng­êi lao ®éng víi thu nhËp b×nh qu©n 4,6 triệu ®ång /ng­êi /th¸ng.

· Ph¶i thÊy r»ng c¸c ph­¬ng h­íng, nhiÖm vô, kÕ ho¹ch s¶n xuÊt, nghÞ quyÕt cña §H§C§, biÖn ph¸p ph¸t triÓn s¶n xuÊt kinh doanh, s¾p xÕp tæ chøc l¹i s¶n xuÊt kinh doanh ®­îc thùc hiÖn tèt vµ hÖu qu¶.
· HÖ thèng néi quy, quy chÕ cña c«ng ty liªn quan trùc tiÕp ®Õn quyÒn lîi vµ nghÜa vô cña ng­êi lao ®éng ®­îc thùc hiÖn nghiªm minh.

· C¸c biÖn ph¸p b¶o hé lao ®éng, c¶i thiÖn ®iÒu kiÖn lµm viÖc ®êi sèng vËt chÊt vµ tinh thÇn, ®µo t¹o vµ ®µo t¹o l¹i nghÒ, n©ng cao tr×nh ®é cña ng­êi lao ®éng ®­îc thùc hiÖn tèt.

· ViÖc ph©n phèi lîi nhuËn sau thuÕ cña c«ng ty nh­ sö dông c¸c quü khen th­ëng, phóc lîi, dù phßng mÊt viÖc lµm, ph©n chia cæ tøc cña c«ng ty ®¶m b¶o quyÒn lîi, ®óng chÕ ®é cña ng­êi lao ®éng, c¸c cæ ®«ng vµ quy ®Þnh néi bé cña c«ng ty.
· Quy chÕ sö dông c¸c quü phóc lîi, khen th­ëng vµ c¸c chØ tiªu kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh cña c«ng ty cã liªn quan trùc tiÕp ®Õn quyÒn lîi vµ nghÜa vô cña ng­êi lao ®éng, phï hîp víi quy ®Þnh cña Nhµ n­íc.

             Ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña Chi nh¸nh Ch­¬ng Mü vÉn ph¸t huy ®­îc thÕ m¹nh s½n cã, duy tr× ®­îc n¨ng suÊt thiÕt bÞ, chÊt l­îng s¶n phÈm ®Ó cung cÊp cho thÞ tr­êng, gãp phÇn ®Èy cao s¶n l­îng phôc vô nhu cÇu thÞ tr­êng vµ t¨ng doanh thu cña c«ng ty. S¶n phÈm PCB30 Sµi S¬n t¹i chi nh¸nh ®· thùc sù bï ®¾p ®­îc cho s¶n phÈm t¹i c«ng ty khi thiÕu hôt, c©n ®èi vµ ®iÒu chØnh ®­îc chiÕn l­îc tiªu thô s¶n phÈm truyÒn thèng nµy, gãp phÇn mang l¹i hiÖu qu¶ kinh tÕ to lín cho c«ng ty.
             C«ng t¸c ®Çu t­ x©y dùng c¬ b¶n tuy gÆp nhiÒu khã kh¨n do t×nh h×nh l¹m ph¸t, gi¸ c¶ t¨ng cao, nh­ng trong n¨m 2008 C«ng ty ®· ®¹t ®­îc mét sè kÕt qu¶ nhÊt ®Þnh nh­ b¸o c¸o ®· nªu tr­íc ®¹i héi. HiÖn t¹i c«ng t¸c thùc hiÖn dù ¸n ®· vµ ®ang ®i vµo giai ®o¹n triÓn khai thi c«ng ®ång lo¹t nhiÒu h¹ng môc c«ng tr×nh chÝnh nh­ : Sil« bét liÖu, Th¸p trao ®æi nhiÖt, Tr¹m ®Þnh l­îng, Lß nung. Nhµ nghiÒn liÖu, Tr¹m ®Ëp sÐt, Tr¹m ®Ëp ®¸, Nhµ khÝ nÐn, Nhµ ®iÒu khiÓn trung t©m,vv…C¸c thiÕt bÞ cña d©y truyÒn ®· tËp kÕt vÒ ch©n c«ng tr×nh ®­îc kho¶ng 70% khèi l­îng. Tuy nhiªn tiÕn ®é tæng thÓ c«ng tr×nh cßn chËm ch­a ®¸p øng ®­îc yªu cÇu cña nghÞ quyÕt §H§C§.
2- B¸o c¸o tµi chÝnh n¨m 2008
Ngay sau khi nhËn ®­îc b¸o c¸o tµi chÝnh cña c«ng ty ;Ban kiÓm so¸t ®· tæ chøc xem xÐt vµ kiÓm tra c¸c b»ng chøng x¸c minh nh÷ng th«ng tin trong b¸o c¸o tµi chÝnh, ®¸nh gi¸ viÖc tu©n thñ c¸c chuÈn mùc vµ chÕ ®é kiÓm to¸n hiÖn hµnh, c¸c nguyªn t¾c vµ ph­¬ng ph¸p kÕ to¸n ®­îc ¸p dông còng nh­ c¸ch tr×nh bµy tæng thÓ b¸o c¸o tµi chÝnh. Thùc hiÖn thÈm ®Þnh tõng chØ tiªu trªn b¸o c¸o tµi chÝnh, ph­¬ng ph¸p x¸c ®Þnh gi¸ vèn hµng b¸n, c¸c ­íc tÝnh kÕ to¸n nh­ khÊu hao tµi s¶n cè ®Þnh, ph©n bæ quü l­¬ng ….,kiÓm tra sæ s¸ch, chøng tõ kÕ to¸n, hå s¬ kiÓm kª vËt t­, tµi s¶n, c«ng nî ph¶i thu, ph¶i tr¶, c¸c hîp ®ång trong ho¹t ®éng  s¶n xuÊt kinh doanh vµ c¸c hå s¬ tµi liÖu liªn quan kh¸c; Ban kiÓm so¸t cã nh÷ng nhËn xÐt sau:
· B¸o c¸o tµi chÝnh n¨m 2008 cña c«ng ty ®· ph¶n ¶nh ®Çy ®ñ t×nh h×nh ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh vµ tµi chÝnh cña c«ng ty vµ ®­îc tr×nh bµy theo mÉu b¸o c¸o quy ®Þnh cña Bé tµi chÝnh.

· B¸o c¸o tµi chÝnh n¨m 2008 cña c«ng ty ®· ph¶n ¸nh trung thùc, hîp lý trªn c¸c khÝa c¹nh träng yÕu, t×nh h×nh tµi chÝnh cña c«ng ty t¹i thêi ®iÓm 31/12/2008, còng nh­ kÕt qu¶ ho¹t ®éng kinh doanh n¨m 2008, c¸c luång l­u chuyÓn tiÒn tÖ vµ t×nh h×nh thùc hiÖn ®Çu t­ trong n¨m tµi chÝnh kÕt thóc phï hîp víi c¸c chuÈn mùc, chÕ ®é kÕ to¸n ViÖt nam hiÖn hµnh vµ c¸c quy ®Þnh ph¸p lý liªn quan.ViÖc ghi chÐp, më sæ kÕ to¸n, ph©n lo¹i c¸c néi dung kinh tÕ, theo c¸c chuÈn mùc kÕ to¸n do Bé tµi chÝnh ban hµnh.
· T×nh h×nh thùc hiÖn kÕ ho¹ch vÒ c¸c chØ tiªu doanh thu, lîi nhuËn, thu nép ng©n s¸ch Nhµ n­íc ®Òu v­ît kÕ ho¹ch. C¸c chØ sè tµi chÝnh ®Òu kh¶ quan, t×nh h×nh tµi chÝnh n¨m 2008 cña c«ng ty lµ lµnh m¹nh, kh¶ n¨ng thanh to¸n nî hiÖn hµnh ®Òu ®¶m b¶o, c¸c chØ sè tû suÊt lîi nhuËn n¨m 2008 ®Òu cao h¬n n¨m 2007.
C¨n cø vµo sù kiÓm tra, kiÓm so¸t vµ sù ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cã hiÖu qu¶ mang l¹i lîi nhuËn cao trong n¨m 2008 cña c«ng ty, Ban kiÓm so¸t b¸o c¸o víi §¹i héi vÒ c¸c sè liÖu b¸o c¸o tµi chÝnh, bao gåm: Tµi s¶n, c«ng nî, vèn, doanh thu, chi phÝ, lîi nhuËn vµ c¸c nghÜa vô ®èi víi Nhµ n­íc, th«ng tin kinh tÕ tµi chÝnh vµ c¸c b¸o c¸o kh¸c cña c«ng ty ®¶m b¶o chÝnh x¸c, cã ®é tin cËy cao.
III- KÕt qu¶ gi¸m s¸t ®èi víi c¸c thµnh viªn H§QT, Gi¸m ®èc vµ c¸c c¸n bé qu¶n lý
Qua c«ng t¸c kiÓm tra, gi¸m s¸t Ban kiÓm so¸t thÊy ho¹t ®éng qu¶n lý ®iÒu hµnh c«ng ty cña H§QT, Gi¸m ®èc vµ bé m¸y qu¶n lý ®iÒu hµnh C«ng ty trong n¨m ®· tu©n thñ ®iÒu lÖ, nghÞ quyÕt §H§C§, nghÞ quyÕt quyÕt ®Þnh, cña H§QT. C«ng t¸c qu¶n lý ®iÒu hµnh cña l·nh ®¹o C«ng ty cã sù n¨ng ®éng vµ thËn träng cÇn thiÕt nh»m ®­a c«ng ty ph¸t triÓn nhanh, m¹nh vµ v÷ng ch¾c. C¸c nghÞ quyÕt, quyÕt ®Þnh cña H§QT C«ng ty ®· tu©n thñ c¸c quy ®Þnh cña §iÒu lÖ vµ ®· ®­îc Gi¸m ®èc C«ng ty triÓn khai thùc hiÖn theo ®óng yªu cÇu.
C¨n cø b¸o c¸o tæng kÕt, t×nh h×nh thùc hiÖn c¸c nghÞ quyÕt, quyÕt ®Þnh cña H§QT c«ng ty n¨m 2008 c¬ b¶n c¸c nghÞ quyÕt, quyÕt ®Þnh ®· ®­îc thùc hiÖn tèt vµ hoµn thµnh tiÕn ®é. Mét sè nghÞ quyÕt ®ang trong giai ®o¹n triÓn khai, thùc hiÖn nh­ dù ¸n ®Çu t­ x©y dùng Nhµ m¸y Xi m¨ng Nam S¬n ®ang trong thêi gian thi c«ng xong tiÕn ®é cßn chËm.
IV- §¸nh gi¸ sù phèi hîp ho¹t ®éng gi÷a ban kiÓm so¸t víi H§QT, Gi¸m ®èc c«ng ty. 
Ban kiÓm so¸t ®· cã sù phèi hîp chÆt chÏ víi H§QT, Gi¸m ®èc c«ng ty trong viÖc thùc hiÖn chøc n¨ng nhiÖm vô ®­îc giao, phèi hîp trong ho¹t ®éng kiÓm tra, gi¸m s¸t vµ kiÓm so¸t néi bé, phèi hîp xem xÐt vµ x©y dùng c¸c quy chÕ qu¶n lý néi bé. H§QT vµ Gi¸m ®èc c«ng ty ®· t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi ®Ó Ban kiÓm so¸t thùc hiÖn nhiÖm vô kiÓm tra, gi¸m s¸t, tham gia c¸c cuéc häp cña H§QT, c¸c cuéc häp giao ban cña C«ng ty vµ c¸c cuéc häp kh¸c, cung cÊp ®Çy ®ñ c¸c th«ng tin vµ tµi liÖu liªn quan ®Õn ho¹t ®éng cña C«ng ty. Tham gia vµ thùc hiÖn theo chøc n¨ng nhiÖm vô cña Ban vÒ viÖc thùc hiÖn theo quyÕt ®Þnh cña H§QT, theo dâi, rµ so¸t n¨ng lùc, tinh thÇn tr¸ch nhiÖm trong qu¸ tr×nh lµm viÖc ®­îc giao cña CBCNL§ trong C«ng ty vµ b¸o c¸o H§QT, ®Ò xuÊt viÖc x¾p xÕp, bè trÝ lao ®éng cho phï hîp víi n¨ng lùc c«ng t¸c cña tõng ng­êi. Ban kiÓm so¸t ®· phèi hîp, vµ n¾m b¾t tèt c¸c ý kiÕn ®ãng gãp còng nh­ chØ ®¹o cña H§QT, Gi¸m ®èc c«ng ty trong viÖc kiÓm tra, kiÓm so¸t n¨m 2008. Ban kiÓm so¸t ®· xem xÐt kÕt qu¶ kiÓm so¸t néi bé, b¸o c¸o kiÓm to¸n vµ c¸c ý kiÕn ph¶n håi. B¸o c¸o ho¹t ®éng cña Ban kiÓm so¸t ®· ®­îc tham kh¶o ý kiÕn H§QT tr­íc khi tr×nh §H§C§.
V- KÕt luËn vµ kiÕn nghÞ

         §­îc sù l·nh ®¹o s¸ng suèt cña H§QT, Gi¸m ®èc c«ng ty. N¨m 2008 c«ng ty chóng ta ®· ®¹t ®­îc nh÷ng thµnh tÝch to lín trªn mäi ph­¬ng diÖn nh­ b¸o c¸o tæng kÕt cña H§QT, Gi¸m ®èc c«ng ty , b¸o c¸o tµi chÝnh n¨m 2008 võa th«ng qua tr­íc §¹i héi ®· chøng tá c¸c quyÕt ®Þnh cña H§QT, sù ®iÒu hµnh n¨ng ®éng cña Gi¸m ®èc C«ng ty, viÖc huy ®éng ph©n phèi, sö dông c¸c nguån lùc rÊt hîp lý vµ ®¹t ®­îc hiÖu qu¶ cao, s¶n xuÊt kinh doanh ph¸t triÓn, doanh thu t¨ng, c«ng t¸c ®Çu t­ më réng ®óng h­íng, lîi nhuËn sau thuÕ t¨ng, c¸c chi phÝ tiÕt kiÖm, ®¶m b¶o tèt c«ng ¨n viÖc lµm cho CBCNL§.
Ban kiÓm so¸t nhÊt trÝ víi b¸o c¸o kÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh n¨m 2008 vµ ph­¬ng h­íng n¨m 2009, b¸o c¸o tµi chÝnh vµ ph­¬ng ¸n ph©n phèi lîi nhuËn  cña     c«ng ty. KÝnh ®Ò nghÞ §¹i héi xem xÐt vµ th«ng qua c¸c v¨n kiÖn nµy !

       Ngoµi nh÷ng mÆt m¹nh vµ thµnh tÝch ®· ®¹t ®­îc Ban kiÓm so¸t cã mét sè kiÕn nghÞ sau :

· §Èy nhanh  tiÕn ®é x©y dùng nhµ m¸y Xi m¨ng Nam S¬n, ®­a dù ¸n thi c«ng ®óng tiÕn ®é ®¶m b¶o chÊt l­îng c«ng tr×nh theo kÕ ho¹ch ®· ®­îc x©y dùng.

· N©ng cao h¬n n÷a tinh thÇn tr¸ch nhiÖm, tÝnh n¨ng ®éng trong c«ng viÖc, thùc hiÖn néi quy quy chÕ, quy tr×nh s¶n xuÊt cña CBCNL§ ®Ó n¨ng suÊt chÊt l­îng s¶n phÈm, hiÖu qu¶ c«ng viÖc ®¹t cao h¬n.

· T¨ng c­êng vµ n©ng cao kü thuËt, tr¸ch nhiÖm cho ®éi ngò qu¶n lý c«ng nghÖ ®Ó n¨ng suÊt, chÊt l­îng s¶n phÈm ®¹t ®é ®ång ®Òu mang l¹i hiÖu qu¶ kinh tÕ.

· X©y dùng kÕ ho¹ch ®µo t¹o, tuyÓn dông cho phï hîp víi giai ®o¹n hiÖn nay, ®¶m b¶o ®éi ngò kÕ cËn cã ®ñ søc khoÎ, tr×nh ®é chuyªn m«n thay thÕ vµ cho chiÕn l­îc vËn hµnh Nhµ m¸y Xi m¨ng Nam S¬n.
PhÇn ii
B¸o c¸o kÕt thóc nhiÖm kú cña ban kiÓm so¸t vµ ph­¬ng h­íng nhiÖm vô nhiÖm kú míi
1- B¸o c¸o kÕt thóc nhiÖm kú 2004 - 2009 cña Ban kiÓm so¸t 
NhiÖm kú 2004-2009 cña Ban kiÓm so¸t c«ng ty lµ nhiÖm kú ®Çu tiªn ®­îc §H§C§ lÇn thø nhÊt bÇu khi b¾t ®Çu chuyÓn ®æi tõ m« h×nh ho¹t ®éng doanh nghiÖp Nhµ n­íc xang m« h×nh ho¹t ®éng C«ng ty Cæ phÇn. C¸c thµnh viªn Ban kiÓm so¸t lµm viÖc kiªm nghiÖm, tr×nh ®é chuyªn m«n nghiÖp vô vÒ c«ng t¸c kiÓm so¸t ®èi víi doanh nghiÖp cæ phÇn cßn nhiÒu bì ngì, míi mÎ.

§ù¬c sù phèi hîp nhiÖt t×nh cña H§QT, Gi¸m ®èc c«ng ty cïng c¸c bé phËn phßng ban ph©n x­ëng. Víi sù nç lùc phÊn ®Êu, häc tËp, rÌn luyÖn Ban kiÓm so¸t c«ng ty ®· hoµn thµnh tèt nhiÖm vô ®­îc giao ngay trong nhiÖm kú ®Çu tiªn nµy. 
· Trong nhiÖm kú qua Ban kiÓm so¸t ®· lµm tèt c«ng t¸c kiÓm tra, kiÓm so¸t qu¸ tr×nh khi cã dÊu hiÖu vi ph¹m còng nh­ c¸c nhiÖm vô ®­îc giao kh¸c.
· NhiÖm kú qua Ban kiÓm so¸t kh«ng nhËn ®­îc ®¬n th­ khiÕu n¹i, tè c¸o nµo kÓ c¶ m¹o danh.

· §éi ngò Ban kiÓm so¸t ®oµn kÕt kh¾c phôc mäi khã kh¨n hoµn thµnh nhiÖm vô ®­îc giao, kh«ng ®ång chÝ nµo vi ph¹m khuyÕt ®iÓm.
Tuy nhiªn Ban kiÓm so¸t cßn nh÷ng tån t¹i sau:

· ViÖc tæ chøc häp ®Ó ®¸nh gi¸ kÕt qu¶ ho¹t ®éng cña ban ch­a ®­îc ®ång ®Òu, th­êng xuyªn.
· Ban kiểm soát chưa thực sự có được sự phối hợp hoạt động với các cổ đông, vấn đề này Ban kiểm soát trong nhiệm kỳ tới cần chú ý thực hiện để nâng cao hơn nữa trách nhiệm của Ban kiểm soát với các Cổ đông.     

· Trong quá trình thực hiện kiểm soát tại công ty, do các thành viên đều kiêm                                 nhiệm, cßn tËp chung nhiÒu ®Õn c«ng t¸c chuyªn m«n, ch­a chñ ®éng tÝch cùc ®Çu t­ thêi gian cho c«ng t¸c kiÓm tra, kiÓm so¸t. Công tác kiểm soát cũng chưa được thường xuyên, liên tục, do đó không tránh khỏi những sơ suất và những kiến nghị chưa thực sự ®­îc bao qu¸t réng r·i, Đề nghị Đại hội đồng Cổ đông  xem xét bổ xung để hoạt động của Ban kiểm soát ngày càng  hoàn thiện hơn.
2- Ph­¬ng h­íng nhiÖm vô nhiÖm kú míi.
N¨m 2009 lµ n¨m b¾t ®Çu nhiÖm kú míi cña Ban kiÓm so¸t, còng lµ n¨m C«ng ty chóng ta võa ph¶i duy tr× ph¸t huy thÕ m¹nh s½n cã ®Ó hoµn thµnh tèt kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh ®· ®Ò ra l¹i võa ph¶i chuÈn bÞ cho c«ng t¸c ®Çu t­, ®­a d©y chuyÒn Xi m¨ng Nam S¬n vµo ho¹t ®éng an toµn vµ hiÖu qu¶ ngay tõ giai ®o¹n ®Çu khi vËn hµnh. §ßi hái mäi CBCNL§ toµn C«ng ty nªu cao h¬n n÷a tinh thÇn tr¸ch nhiÖm ®Ó quyÕt t©m thùc hiÖn thµnh c«ng c¸c môc tiªu ®· ®Æt ra. Ban kiÓm so¸t cÇn thùc hiÖn tèt mét sè nhiÖm vô cô thÓ sau ®©y :
· Nhanh chãng kiÖn toµn tæ chøc, ph©n c«ng, giao nhiÖm vô cho tõng thµnh viªn trong ban tu©n thñ theo ®óng quy ®Þnh cña luËt doanh nghiÖp vµ ®iÒu lÖ c«ng ty quy ®Þnh phï hîp víi ®iÒu kiÖn s¶n xuÊt cña c«ng ty. §ång thêi x©y dùng ch­¬ng tr×nh, kÕ ho¹ch ho¹t ®éng cña ban trong n¨m 2009 vµ c¶ nhiÖm kú.
· Giám sát tình hình triển khai thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2009. 

· Giám sát tình hình triển khai và tiến độ thực hiện dự án Xi m¨ng Nam S¬n. 

· Giám sát tình hình thực hiện các Nghị quyết, Quyết định của ĐHĐCĐ thường niên năm 2009. Tình hình thực hiện các Quy chế, Nghị quyết, quyết định, của HĐQT C«ng ty. 

· Thẩm định báo cáo kết quả s¶n xuÊt kinh doanh, báo cáo tài chính, báo cáo đánh giá công tác quản lý của H§QT hµng quý và c¶ năm. 

· Phối hợp với HĐQT, Giám đốc C«ng ty trong việc thùc hiÖn nhiÖm vô kiÓm tra vµ rµ so¸t CBCNL§ ®Ó ®Ò nghÞ x¾p xÕp bè trÝ cho phï hîp, ph¸t huy hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh.
§Ó thùc hiÖn tèt c¸c nhiÖm vô chÝnh nªu trªn Ban kiÓm so¸t cÇn chó träng c¸c néi dung sau : 
1. N©ng cao h¬n n÷a vÒ tæ chøc ho¹t ®éng cña Ban kiÓm so¸t, duy tr× tèt chÕ ®é kiÓm tra, kiÓm so¸t ®Ó kÞp thêi xem xÐt vµ ®ãng gãp ý kiÕn.

2. KiÓm tra kiÓm so¸t viÖc thùc hiÖn LuËt doanh nghiÖp, §iÒu lÖ C«ng ty, nghÞ quyÕt ®¹i héi ®ång cæ ®«ng cña H§QT, Ban gi¸m ®èc vµ c¸c ®Çu mèi trong c«ng ty.

3. Th­êng xuyªn phèi hîp ho¹t ®éng víi H§QT, Gi¸m ®èc C«ng ty, ®Ó gi¶i quyÕt c¸c c«ng viÖc ®­îc kÞp thêi chÝnh x¸c.
4. T¨ng c­êng c«ng t¸c kiÓm tra, kiÓm so¸t khi cã dÊu hiÖu vi ph¹m, tËp trung vµo c¸c lÜnh vùc mµ ®iÒu lÖ ®· quy ®Þnh ®Ó kÞp thêi söa ch÷a.
5. Thùc hiÖn tèt nhiÖm vô kiÓm tra, kiÓm so¸t khi H§QT giao, phèi hîp tèt víi KiÓm to¸n viªn ®éc lËp ®Ó thùc hiÖn tèt quyÒn h¹n vµ tr¸ch nhiÖm cña ban.

6. Gi¶i quyÕt kÞp thêi c¸c khiÕu n¹i, tè c¸o thuéc thÈm quyÒn cña Ban kiÓm so¸t.
7. X©y dùng Ban kiÓm so¸t cã lËp tr­êng, t­ t­ëng v÷ng vµng vµ n¨ng lùc ®Ó hoµn thµnh nhiÖm vô ®­îc giao. Thùc hiÖn tèt chÕ ®é th«ng tin, b¸o c¸o kÞp thêi gãp phÇn æn ®Þnh t×nh h×nh chÝnh trÞ c«ng ty.
KÝnh th­a ®¹i héi !
Trªn ®©y lµ toµn bé b¸o c¸o ho¹t ®éng cña Ban kiÓm so¸t n¨m 2008, kÕt thóc nhiÖm kú 2004-2009 vµ ph­¬ng h­íng nhiÖm vô nhiÖm kú míi. Tuy nhiªn trong b¸o c¸o cßn nhiÒu khÝa c¹nh ch­a ®Ò cËp hÕt mµ chØ tËp trung vµo c¸c môc tiªu chÝnh. Ho¹t ®éng cña Ban kiÓm so¸t nhiÖm kú tíi cÇn ph¸t huy m¹nh mÏ h¬n n÷a kh¾c phôc nh÷ng tån t¹i mµ ban ch­a lµm ®­îc, phÊn ®Êu thùc hiÖn tèt c¸c c«ng viÖc mµ ®iÒu lÖ ®· quy ®Þnh, hoµn thµnh tèt nhiÖm vô mµ §H§C§ ®· tÝn nhiÖm giao cho.                                                                                                                                                      Xin kÝnh chóc c¸c quý vÞ ®¹i biÓu m¹nh khoÎ, h¹nh phóc.                                   Chóc ®¹i héi thµnh c«ng tèt ®Ñp !
                                                                                              TM. Ban kiÓm so¸t 
                                                                                                      Tr­ëng ban                                                                                                                                                                                                                                                     
                                                                                        §ç Phó Hïng
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