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NỘI DUNG BẢN CÁO BẠCH

I. CÁC NHÂN TỐ RỦI RO 
1. Rủi ro về kinh tế
Tốc độ tăng trưởng kinh tế của Việt Nam ảnh hưởng trực tiếp và mạnh mẽ đến việc gia tăng sử dụng xi măng trong ngành công nghiệp - xây dựng. Nền kinh tế Việt Nam trong những năm gần đây đạt tốc độ phát triển cao: năm 2002 đạt 7,1%, năm 2003 đạt 7,3%, năm 2004 đạt 7,7% và năm 2005 đạt 8,4%, 2006 là 8,17%. Các chuyên gia phân tích đều cho rằng, trong các năm tới, tốc độ tăng trưởng GDP của Việt Nam duy trì ở mức 7- 8%/năm là hoàn toàn khả thi. Đây chính là một nhân tố thuận lợi đối với ngành công nghiệp xi măng..
Năm 2007 là năm đầu tiên Việt Nam chính thức gia nhập WTO nên ngành công nghiệp xi măng đang đứng trước những thách thức lớn. Khi Việt Nam gia nhập WTO, việc hội nhập quốc tế sẽ tạo ra cơ hội và thách thức đòi hỏi ngành xi măng phải gia tăng năng lực cạnh tranh, phát triển phù hợp tiêu chuẩn và thông lệ quốc tế. 
2. Rủi ro về luật pháp 

Là doanh nghiệp Nhà nước chuyển sang hoạt động theo hình thức Tổng công ty cổ phần, Công ty cổ phần Xi măng Sài Sơn đang hoạt động theo các quy định của Luật doanh nghiệp. Hiện nay, hệ thống luật pháp chưa đồng bộ, đang trong quá trình hoàn thiện, việc thực thi lại chưa đạt hiệu quả cao nên khả năng chính sách của Nhà nước thay đổi sẽ ảnh hưởng ít nhiều đến hoạt động kinh doanh của Công ty.  
3. Rủi ro về hoạt động kinh doanh

Trong năm 2007, các doanh nghiệp trong ngành xi măng sẽ phải đối mặt với sự tăng giá của một số mặt hàng đầu vào. Trong những năm tới, giá than của Công ty có khả năng sẽ tăng giá do yêu cầu của ngành than. Bên cạnh đó, giá nhập khẩu thạch cao, cộng với khó khăn về vận tải và cước phí tăng cao ảnh hưởng bất lợi đến giá thành của ngành xi măng. Việc tăng giá sẽ ảnh hưởng rất lớn đến khả năng sản xuất và sẽ làm giảm doanh thu của Công ty. Tuy nhiên trong các năm qua, Công ty luôn xây dựng được kênh cung cấp nguyên vật liệu ổn định nên rủi ro về biến động nguồn nguyên liệu sẽ không tác động nhiều đến Công ty trong những năm tới.

4. Rủi ro thị trường
Hiện nay, đầu tư vào ngành xi măng tương đối lớn, sắp tới các nhà đầu tư nước ngoài cũng tham gia vào thị trường xi măng. Trong toàn quốc hiện có 14 nhà máy xi măng lò quay, 21 dự án xi măng lò đứng đang và sẽ thực hiện chuyển đổi công nghệ sang lò quay, một số trạm nghiền độc lập. Ngoài ra, trong thời gian tới, sản lượng còn tiếp tục tăng do đang triển khai xây dựng 31 dự án xi măng lò quay với sự tham gia của nhiều chủ đầu tư thuộc các thành phần kinh tế khác nhau và các dự án được phân bổ ở nhiều vùng trên cả nước. Theo dự đoán của Hiệp hội Xi măng Việt Nam, đến năm 2010-2012, sản lượng xi măng trong nước sẽ đạt trên 60 triệu tấn. Năm 2010, Việt Nam sẽ trở thành nước có công suất và sản lượng xi măng lớn nhất trong các khối ASEAN. Do đó, Công ty sẽ chịu sự cạnh tranh rất lớn từ các doanh nghiệp đang hoạt động cũng như các doanh nghiệp sắp tới sẽ đầu tư. Trong đó có các doanh nghiệp có tiềm lực mạnh về vốn, dây chuyền công nghệ hiện đại, khấu hao hết đã liên tục giảm giá bán sản phẩm, áp dụng các chính sách quảng cáo khuyến mại lớn kéo dài. Mặt khác, mẫu mã sản phẩm của các doanh nghiệp trên thị trường cũng rất phong phú, đa dạng. Công ty sẽ phải đối mặt trực tiếp với sự cạnh tranh gay gắt về giá cả và mẫu mã sản phẩm. Tuy nhiên với kinh nghiệm và khả năng về thị trường cũng như các tiềm lực sẵn có cộng với một vị trí địa lý hết sức thuận lợi trong vùng thị trường có tốc độ đầu tư hạ tầng cao công ty sẽ duy trì được sản lượng bán hàng, sản lượng sản xuất và giá bán trên thị trường truyền thống của mình 
5. Rủi ro khác
Các rủi ro khác như thiên tai, địch hoạ ... là những rủi ro bất khả kháng và khó dự đoán, nếu xảy ra sẽ gây thiệt hại lớn cho tài sản, con người và tình hình hoạt động chung của Công ty.

II. NHỮNG NGƯỜI CHỊU TRÁCH NHIỆM CHÍNH ĐỐI VỚI NỘI DUNG BẢN CÁO BẠCH
1. Tổ chức niêm yết


Ông Nguyễn Văn Bổng.  Chức vụ: Chủ tịch Hội đồng quản trị kiêm Giám đốc


Ông Nguyễn Duy Quý .  Chức vụ: Phó Chủ tịch Hội đồng quản trị kiêm Phó Giám đốc

Ông Ngô Thành Đồng.   Chức vụ: Phó Giám đốc

Ông Vương Văn Long.   Chức vụ: Uỷ viên Hội đồng quản trị kiêm Phó Giám đốc  


Ông Phùng Minh Tuân. Chức vụ: Uỷ viên Hội đồng quản trị kiêm Kế toán trưởng

Ông Đỗ Phú Hùng.         Chức vụ: Trưởng Ban Kiểm soát

Chúng tôi đảm bảo rằng các thông tin và số liệu trong Bản cáo bạch này là phù hợp với thực tế mà chúng tôi được biết, hoặc đã điều tra, thu thập một cách hợp lý. 
2. Tổ chức tư vấn – Chi nhánh Công ty Cổ phần Chứng khoán Sài gòn tại Hà Nội
Bà  Đỗ Thanh Hương

Chức vụ: Giám đốc Chi nhánh
Bản cáo bạch này là một phần của Hồ sơ đăng ký niêm yết do Chi nhánh Công ty Cổ phần Chứng khoán Sài Gòn tại Hà Nội (SSI) tham gia lập trên cơ sở hợp đồng tư vấn với Công ty CP Xi măng Sài Sơn. Chúng tôi đảm bảo rằng việc phân tích, đánh giá và lựa chọn ngôn từ trên Bản cáo bạch này đã được thực hiện một cách hợp lý và cẩn trọng dựa trên cơ sở các thông tin và số liệu do Công ty CP Xi măng Sài Sơn cung cấp.
III.  CÁC KHÁI NIỆM

· Công ty:


Công ty Cổ phần Xi măng Sài Sơn 

· Tổ chức niêm yết:

Công ty Cổ phần Xi măng Sài Sơn
· SASOCO:
Tên viết tắt của Công ty Cổ phần Xi măng Sài Sơn 
· SSI
Chi nhánh Công ty Cổ phần Chứng khoán Sài Gòn tại Hà Nội
· HASTC


Trung tâm Giao dịch Chứng khoán Hà Nội
· HĐQT



Hội đồng Quản trị
· PX



Phân xưởng

· UBND



Ủy ban Nhân dân
IV. TÌNH HÌNH VÀ ĐẶC ĐIỂM CỦA TỔ CHỨC NIÊM YẾT

1. Giới thiệu chung về tổ chức niêm yết

· Tên gọi Công ty
: CÔNG TY CỔ PHẦN XI MĂNG SÀI SƠN
· Tên giao dịch đối ngoại
  : SAI SON CEMENT JOINT STOCK COMPANY
· Tên viết tắt


  : SASOCO
· [image: image13.png]
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  : 

· Địa chỉ doanh nghiệp
: Xã Sài Sơn, huyện Quốc Oai, tỉnh Hà Tây
· Điện thoại
: 034.679378-679375

Fax: 034.679379
· Email:   saison@ximangsaison.com                         Website: www.ximangsaison.com.
· Vốn điều lệ: 


    27.742.000.000 đồng 
· Phạm vi lĩnh vực hoạt động của Công ty bao gồm: Sản xuất và kinh doanh xi măng, clinker, vật liệu xây dựng, xây lắp các công trình xây dựng dân dụng, công nghiệp, giao thông, thủy lợi; san lấp mặt bằng.
2. Tóm tắt quá trình hình thành và phát triển
Công ty Cổ phần Xi măng Sài Sơn tiền thân là Xí nghiệp Xi măng Sài Sơn được thành lập từ ngày 28/11/1958 dưới sự quản lý của Tổng cục Hậu cần Quân đội nhân dân Việt Nam. Đây là cơ sở sản xuất xi măng lò đứng đầu tiên của Việt Nam và là cơ sở sản xuất xi măng thứ hai của Việt Nam sau xi măng Hải Phòng. 

Năm 1964, Xí nghiệp Xi măng Sài Sơn được chuyển sang khối kinh tế được sự quản lý của Ty Kiến trúc tỉnh.

Tháng 12/1996, Xí nghiệp Xi măng Sài Sơn được đổi tên thành Công ty Xi măng Sài Sơn.

Tháng 11/1998, Công ty Xi măng Sài Sơn đã đầu tư xong dây chuyền sản xuất xi măng lò đứng cơ giới hoá của Trung Quốc với công suất thiết kế 60.000 tấn xi măng/năm tại xã Sài Sơn, huyện Quốc Oai, Hà Tây. Ngay từ năm đầu tiên vận hành dây chuyền sản xuất mới, Công ty đã đạt được 70.000 tấn/năm vượt công suất thiết kế. Cùng với hệ thống quản lý chất lượng theo tiêu chuẩn quốc tế ISO 9001, chất lượng sản phẩm được ổn định và nâng cao, có uy tín trên thị trường và được người sử dụng tin dùng, nhu cầu đối với sản phẩm của Công ty ngày một tăng.
Từ năm 2002 - 2003, Công ty đầu tư thêm một dây chuyền sản xuất đồng bộ, nâng tổng công suất thiết kế của hai dây chuyền lên 120.000 tấn/năm. Tổng vốn đầu tư của dây chuyền thứ hai bằng 1/3 vốn đầu tư dây chuyền thứ nhất. Do đó, chi phí quản lý doanh nghiệp, quản lý phân xưởng và chi phí nhân công/tấn sản phẩm giảm so với dây chuyền thứ nhất, ví dụ tiêu hao điện/tấn sản phẩm giảm 25% dẫn đến giá thành sản phẩm giảm. Năm 2005, Công ty sản xuất và tiêu thụ 205.000 tấn.

Tháng 4/2006, Công ty đã thuê trạm nghiền công suất 150.000 tấn/năm ở Xuân Mai – Chương Mỹ – Hà Tây và thành lập Chi nhánh Chương Mỹ. Chi nhánh sản xuất xi măng hiệu  Xi măng Sài Sơn PCB 30 và Xi măng Nam Sơn PCB 40. Năm 2006, Công ty sản xuất và tiêu thụ 257.000 tấn xi măng. Năm 2007, Công ty dự kiến sản xuất và tiêu thụ trên 300.000 tấn xi măng các loại cung cấp chủ yếu cho thị trường Hà Tây, Hà Nội và các vùng lân cận. 

Để nâng cao năng lực sản xuẩt, Công ty đã quyết định đầu tư xây dựng nhà máy xi măng Nam Sơn công suất 1.000 tấn clinker/ngày tại xã Nam Phương Tiến – Huyện Chương Mỹ – Tỉnh Hà Tây. Dự án đã được UBND tỉnh Hà Tây cấp giấy chứng nhận đầu tư số 02121000002 ngày 15/11/2006. Uỷ ban nhân dân tỉnh Hà Tây đã giao 163.156 m2 đất tại xã Nam Phương Tiến cho Công ty để thực hiện dự án theo quyết định số 11/QĐ-UBND ngày 3/1/2007. Hiện nay dự án đã hoàn thành khâu san lấp mặt bằng, xây tường bao và đang tiến hành tổ chức đấu thầu EPC xây dựng nhà máy.
Ngày 13/11/2003, UBND tỉnh Hà Tây có Quyết định số 2368 QĐ/UB về việc phê duyệt phương án cổ phần hoá và chuyển Công ty Xi măng Sài Sơn thành Công ty CP Xi măng Sài Sơn, vốn điều lệ là 11.742 triệu đồng. Công ty cổ phần Xi măng Sài Sơn đăng ký kinh doanh lần đầu ngày 25/12/2003 và đăng ký thay đổi lần thứ nhất ngày 08/03/2007.

Thực hiện Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông số 311/NQ-ĐHĐCĐ ngày 29/06/2006, Công ty thực hiện phương án tăng vốn điều lệ từ 11.742 triệu đồng lên 27.742 triệu đồng phục vụ dự án xi măng lò quay công suất 1.000 tấn clinke/ngày tại xã Nam Phương Tiến – Huyện Chương Mỹ – Tỉnh Hà Tây.
· Các danh hiệu Công ty đã đạt được:

· 2 Giải bạc chất lượng Việt Nam (1996-2004)

· 2 Giải vàng chất lượng Việt Nam (1999-2002)

· 5 huân chương lao động hạng ba

· 2 huân chương lao động hạng nhì

· 1 huân chương lao động hạng nhất (2003)

· Đạt danh hiệu đơn vị anh hùng lao động năm 2000

· Văn phòng chính của Công ty
· Trụ sở chính của Công ty:

Địa chỉ: Xã Sài Sơn, huyện Quốc Oai, tỉnh Hà Tây

Điện thoại: (84-34) 679 378, 679 375, 679 377

Fax: (84-34)679 379

· Các văn phòng đại diện
· Văn phòng Hà Đông: 

· Địa chỉ: 430 Vạn Phúc, thành phố Hà Đông, tỉnh Hà Tây
· Điện thoại: (034) 226427
· Văn Phòng Đan Phượng:

·  Địa chỉ: 126 Nguyễn Thái Học, thị trấn Đan Phượng, huyện Đan Phượng, tỉnh Hà Tây
· Điện thoại: (034) 885261
· Văn Phòng Sơn Tây:

· Địa chỉ: 496 phố Chùa Thông, thị xã Sơn Tây, tỉnh Hà Tây
· Điện thoại: (034) 834594

· Văn Phòng Hà Nội
· Địa chỉ: Nhà số 5 Đường Vườn Cam, Mễ Trì, Từ Liêm, Hà Nội

· Điện thoại: (04) 7851890
· Chi nhánh Chương Mỹ

·  Địa chỉ: Xã Thuỷ Xuân Tiên, huyện Chương Mỹ, tỉnh Hà Tây 
· Số điện thoại: (84-34) 840 914, 226 417


Fax: (84-34) 840914
3. Cơ cấu bộ máy quản lý của Công ty

Công ty cổ phần Xi măng Sài Sơn được tổ chức và hoạt động tuân thủ theo:

· Luật Doanh nghiệp đã được Quốc hội nước Cộng hòa Xã hội Chủ nghĩa Việt Nam có hiệu lực từ ngày 01/07/2006.

· Điều lệ Công ty được Đại hội đồng Cổ đông lần I ngày 19/12/2003 và Điều lệ sửa đổi bổ sung lần thứ nhất được Đại hội đồng Cổ đông thường niên năm 2007 ngày 08 tháng 03 năm 2007 nhất trí thông qua, Điều lệ sửa đổi bổ sung lần thứ hai được thông qua Đại hội đồng Cổ đông theo hình thức lấy ý kiến bằng văn bản ngày 25 tháng 05 năm 2007 nhất trí thông qua. 
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Đại hội đồng Cổ đông

Đại hội đồng Cổ đông là cơ quan quyền lực cao nhất của Công ty. Đại hội đồng Cổ đông quyết định tổ chức lại và giải thể Công ty, quyết định định hướng phát triển của Công ty, bổ nhiệm, miễn nhiệm thành viên Hội đồng Quản trị, thành viên Ban Kiểm soát. 

Hội đồng Quản trị
Hội đồng Quản trị là cơ quan quản trị cao nhất của Công ty, có đầy đủ quyền hạn để thay mặt Công ty quyết định các vấn đề liên quan đến mục tiêu và lợi ích của Công ty, ngoại trừ các vấn đề thuộc quyền hạn của Đại hội đồng Cổ đông. Hội đồng Quản trị do Đại hội đồng Cổ đông bầu ra. Cơ cấu Hội đồng Quản trị hiện tại như sau:

Ông Nguyễn Văn Bổng :
Chủ tịch Hội đồng quản trị

Ông Nguyễn Duy Quý : 
Phó Chủ tịch Hội đồng quản trị 
Ông Vương Văn Long:

Uỷ viên HĐQT 
Ông Nguyễn Chí Long: 

Uỷ viên HĐQT
Ông Nguyễn Hữu Dương
Uỷ viên HĐQT
Ông Nguyễn Hữu Năng 
Uỷ viên HĐQT
Ông Phùng Minh Tuân 

Uỷ viên HĐQT

Ban Giám đốc
Ban Giám đốc bao gồm Giám đốc và các phó Giám đốc, do HĐQT quyết định bổ nhiệm, miễn nhiệm. Giám đốc là người đại diện theo pháp luật của Công ty và là người điều hành cao nhất mọi hoạt động kinh doanh hàng ngày của Công ty. Cơ cấu Ban Tổng Giám đốc hiện tại như sau: 

Ông Nguyễn Văn Bổng :
Giám đốc 

Ông Vương Văn Long :       
Phó Giám đốc  

Ông Nguyễn Duy Quý : 
Phó Giám đốc

Ông Ngô Thành Đồng :          Phó Giám đốc

Ban kiểm soát
Ban Kiểm soát do Đại hội đồng Cổ đông bầu ra, là tổ chức thay mặt cổ đông để kiểm soát mọi hoạt động kinh doanh, quản trị và điều hành của Công ty. Cơ cấu Ban Kiểm soát hiện tại như sau:
Ông Đỗ Phú Hùng:

Trưởng ban


Ông Nguyễn Đình Hoàn:
Thành viên


Ông Đỗ Khắc Thưởng:
Thành viên
Phòng Tổ chức hành chính tæng hîp:

· Quản lý nhân sự, tuyển dụng, đào tạo.
· Quản lý hồ sơ sử dụng đất, đăng ký kinh doanh, sổ bảo hiểm xã hội, con dấu, văn thư.
· Đề xuất mua sắm, cấp phát, quản lý trang thiết bị văn phòng.
· Thiết kế, giám sát, nghiệm thu các hạng mục xây dựng cơ bản của công ty.
· Tổ chức tiếp khách, xét và giải quyết khiếu nại, tố cáo.
· Lập kế hoạch và thanh toán tiền lương, thưởng.
· Duy trì hệ thống quản lý chất lượng theo tiêu chuẩn quốc tế ISO 9001:2000 và hệ thống quản lý môi trường theo tiêu chuẩn quốc tế ISO 14001.
Phòng KÕ ho¹ch - Kỹ thuật 

· Đảm bảo chất lượng xi măng PCB 30, PCB 40 theo TCVN 6260-97.
· Đề xuất giải quyết khó khăn, vướng mắc trong quá trình sản xuất.
· Kiểm tra, giám sát kỹ thuật, chất lượng sản phẩm.
· Xây dựng, điều hoà kế hoạch sản xuất kinh doanh; kế hoạch mua sắm trang bị  bảo hộ lao động, đôn đốc kiểm tra việc thực hiện các phương án an toàn lao động trong công ty.
· Xây dựng, quản lý quy trình kỹ thuật, quy trình vận hành, bảo quản sửa chữa máy móc thiết bị.
· Quản lý hồ sơ sáng kiến, cải tiến kỹ thuật, hồ sơ kỹ thuật về thiết bị máy móc.
· Lập kế hoạch, dự trù vật tư, phụ tùng thay thế hàng tháng.
Phòng Tiªu thô - ThÞ tr­êng
· Tham mưu Giám đốc ký Hợp đồng tiªu thô sản phẩm của Công ty.
· Quản lý công tác bán hàng và các dịch vụ sau bán hàng.
· Quản lý, điều hành các đại lý tiêu thụ xi măng.
· Quảng cáo, giới thiệu sản phẩm.
Phòng Tài chính - kế toán

· Ghi chép, tính toán, phản ánh tình hình luân chuyển và sử dụng tài sản, vật tư, tiền vốn, quá trình và kết quả hoạt động SXKD và sử dụng kinh phí của Công ty.
· Cung cấp số liệu, tài liệu cho việc điều hành sản xuất kinh doanh, lập báo cáo kế toán, thống kê, quyết toán của Công ty.
· Lập phương án nguồn vốn và sử dụng vốn hàng năm, kế hoạch, tín dụng, lợi nhuận.
· Tính toán, trích nộp các khoản nộp ngân sách Nhà nước, các loại quỹ, phân phối lợi nhuận.
· Quản lý tiền mặt, chi lương, chi thưởng.
Chi nhánh Chương Mỹ
· Sản xuất xi măng PCB30, PCB40 theo kế hoạch sản xuất của Chi nhánh mà Công ty giao.
· Tham mưu giám đốc ký Hợp đồng và tổ chức tiêu thụ sản phẩm của Chi nhánh.
· Quản lý, điều hành sản xuất tại Chi nhánh và các đại lý tiêu thụ xi măng.
· Quảng cáo, giới thiệu sản phẩm của Chi nhánh được Giám đốc Công ty giao.

· Thực hiện các nhiệm vụ cụ thể khác được Giám đốc Công ty giao.
4. Danh sách cổ đông nắm giữ từ trên 5% vốn cổ phần của Công ty, danh sách cổ đông sáng lập và tỷ lệ cổ phần nắm giữ, cơ cấu cổ đông

Bảng 1: Danh sách Cổ đông nắm trên 5% vốn Cổ phần (thời điểm 31/05/2007)
	TT
	Cổ đông nắm trên 5% vốn
	Số cổ phần
	Giá trị
(đồng)
	Tỷ trọng trong tổng vốn điều lệ (%)

	1
	Tổng công ty đầu tư và kinh doanh vốn NN (SCIC)
	481.340
	4.813.400.000
	17,35

	2
	Nguyễn Văn Bổng
	164.600
	1.646.000.000
	5,93

	
	Tổng cộng
	645.940
	6.459.400.000
	23,28


(Nguồn: Công ty cổ phần Xi măng Sài Sơn)
Bảng 2: Danh sách cổ đông sáng lập 

	TT
	Tên cổ đông 
	Số cổ phần
	Giá trị
(đồng)
	Tỷ trọng trong tổng vốn điều lệ (%)

	1
	Tổng công ty đầu tư và kinh doanh vốn NN (SCIC)
	481.340
	4.813.400.000
	17,35

	2
	Nguyễn Văn Bổng
	164.600
	1.646.000.000
	5,93

	3
	Nguyễn Duy Quý
	28.630
	286.300.000
	1,03

	4
	Vương Văn Long
	44.580
	445.800.000
	1,61

	5
	Phùng Minh Tuân
	45.560
	455.600.000
	1,64

	6
	Nguyễn Hữu Dương
	32.180
	321.800.000
	1,16

	7
	Nguyễn Chí Long
	31.160
	311.600.000
	1,12

	8
	Nguyễn Hữu Năng
	29.790
	297.900.000
	1,08

	
	Tổng cộng
	857.840
	8.578.400.000
	30,92


(Nguồn: Công ty cổ phần Xi măng Sài Sơn)
Doanh nghiệp chính thức đăng ký kinh doanh thành Công ty cổ phần từ 25/12/2003, tính đến thời điểm 31/05/2007 các hạn chế đối với cổ phần phổ thông của cổ đông sáng lập không còn hiệu lực.

· Cơ cấu cổ đông tại thời điểm 31/05/2007 như sau:

Bảng 3: Cơ cấu cổ đông  tại thời điểm 31/05/2007
	TT
	Cổ đông
	Số lượng cổ phần
	Giá trị (VND)
	Tỷ lệ (%)

	1
	Cổ đông sáng lập
	857.840
	8.578.400.000
	30,92

	2
	Cổ đông phổ thông
	1.916.360
	19.163.600.000
	69,08

	 
	Tổng
	2.774.200
	27.742.000.000
	100

	1
	Cổ đông Nhà nước
	481.340
	4.813.400.000
	17,35

	2
	Cán bộ công nhân viên
	1.502.210
	15.022.100.000
	54,15

	3
	Cổ đông bên ngoài
	790.650
	7.906.500.000
	28,5

	 
	Tổng
	2.774.200
	27.742.000.000
	100

	1
	Cổ đông trong nước
	2.774.200
	27.742.000.000
	100

	2
	Cổ đông nước ngoài
	0
	0
	0

	 
	Tổng
	2.774.200
	27.742.000.000
	100

	1
	Cổ đông tổ chức
	481.340
	4.813.400.000
	17,35

	2
	Cổ đông cá nhân
	2.292.860
	22.928.600.000
	86,65

	
	Tổng
	2.774.200
	27.742.000.000
	100


(Nguồn: Công ty cổ phần Xi măng Sài Sơn)
5. Danh sách những công ty mẹ và công ty con của tổ chức đăng ký niêm yết, những công ty mà tổ chức đăng ký niêm yết đang nắm giữ quyền kiểm soát hoặc cổ phần chi phối, những công ty nắm quyền kiểm soát hoặc cổ phần chi phối đối với tổ chức đăng ký niêm yết 
Công ty không có quyền kiểm soát hoặc nắm cổ phần chi phối đối với Công ty khác.
Công ty cũng không có Công ty nắm quyền kiểm soát hoặc cổ phần chi phối

6. Hoạt động kinh doanh

6.1. Sản phẩm chính của Công ty
Hiện nay, Công ty đang sản xuất các sản phẩm chính là xi măng pooclăng hỗn hợp PCB 30 Sài Sơn và PCB 40 Nam Sơn theo TCVN 6260-1997. Xi măng pooclăng hỗn hợp PCB30 Sài Sơn và PCB40 Nam Sơn là loại chất kết dính thuỷ, được chế tạo bằng cách nghiền mịn hỗn hợp clinker xi măng pooclăng với các phụ gia hoạt tính và một lượng thạch cao cần thiết. Sản phẩm được sản xuất theo công nghệ bán khô lò đứng cơ giới hoá của Trung Quốc với công suất hai dây chuyền là 120.000 tấn xi măng/năm được đặt tại xã Sài Sơn, Quốc Oai, Hà Tây. Ngoài ra, Công ty có 01 trạm nghiền xi măng tại Chương Mỹ, Hà Tây với công suất là 150.000 tấn xi măng/năm. 

Công ty cung cấp cho thị trường xi măng bao PCB30 và PCB 40, còn xi măng rời PCB 30 và PCB 40 chỉ chiếm tỷ trọng rất nhỏ không đáng kể. Sản phẩm xi măng pooclăng hỗn hợp PCB30 Sài Sơn và PCB40 Nam Sơn của Công ty là sản phẩm rất mịn, chế tạo vữa có độ dẻo cao, luôn ổn định thể tích, có thời gian đông kết tối ưu, đạt cường độ chịu nén cao nên thích hợp cho việc xây dựng các công trình dân dụng, cầu cảng, đường xá, các toà nhà cao tầng, các công trình ngầm…,và là kết cấu chịu lực chính của các công trình lớn. Ưu điểm đối với sản phẩm của Công ty là giá sản phẩm mang tính cạnh tranh. Ví dụ, giá 1 tấn PCB30 đóng bao của Công ty hiện nay là 590.000 đồng trong khi giá  bình quân thị trường là 755.000 đồng (Giá thị trường tham khảo tại bản tin “thị trường giá cả vật tư” số 147 ra ngày 24/07/2007; có thể tham khảo tại trang web: www.giacavattu.com.vn)
6.2. Sản lượng sản phẩm, dịch vụ qua các năm

Bảng 4: Cơ cấu sản lượng sản phẩm các  năm 2004, 2005, 2006,  6 tháng đầu năm 2007
Đơn vị: tấn

	TT
	Sản phẩm
	2004
	2005
	2006
	6 tháng đầu năm 2007

	
	
	GT
	Tỷ trọng
	GT
	Tỷ trọng
	GT
	Tỷ trọng
	Giá trị
	Tỷ trọng

	1
	Xi măng PC 30
	  182.121 
	  100 
	  205.965 
	100
	   243.122 
	94,45
	148.012
	88,23

	2
	Xi măng PC 40
	 
	 
	 
	 
	     14.285 
	5,55
	19.739
	11,77

	Tổng
	  182.121 
	  100 
	  205.965 
	     100 
	   257.407 
	100,00
	167.751
	100,00


Nguồn: Công ty cổ phần Xi măng Sài Sơn

Biểu đồ 1: Cơ cấu sản lượng sản phẩm các  năm 2004, 2005, 2006, 6 tháng đầu  năm 2007
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Nguồn: Công ty cổ phần Xi măng Sài Sơn

Bảng 5: Cơ cấu doanh thu các năm 2004, 2005, 2006, 6 tháng đầu  năm  2007
Đơn vị: tỷ đồng

	TT
	TÊN SẢN PHẨM
	2004
	2005
	2006
	6 tháng đầu năm  2007

	
	
	GT


	Tỷ trọng
	GT


	Tỷ trọng
	GT


	Tỷ trọng
	GT


	Tỷ trọng

	1
	Xi măng PC 30
	96,50
	100
	107,16
	100
	124,92
	93,51
	78,5
	88,85

	2
	Xi măng PC 40
	
	
	
	
	8,68
	6,49
	9,85
	11,15

	Tổng
	96,5
	100
	107,16
	100
	133,60
	100
	88,35
	100


(Nguồn: Công ty cổ phần Xi măng Sài Sơn)
Biểu đồ 2: Cơ cấu doanh thu qua các năm 2004, 2005, 2006, 6 tháng đầu  năm  2007 
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Nguồn: Công ty cổ phần Xi măng Sài Sơn
Năm 2006, Công ty sản xuất và tiêu thụ  257.000 tấn xi măng và năm 2007 dự kiến sản xuất và tiêu thụ 300.000 tấn xi măng các loại chủ yếu trên địa bàn tỉnh Hà Tây, Hà Nội và khu vực lân cận.

Trong những năm gần đây, doanh thu các loại sản phẩm của Công ty không ngừng được tăng trưởng với mức độ bình quân khoảng 20 đến 30%/năm và dự kiến trong những năm tiếp theo vẫn giữ được mức 20% đến 30% đối với sản phẩm truyền thống và mức 30% đến 40% đối với sản phẩm mới xi măng Nam Sơn PCB 40. Tháng 4/2006, Công ty mới đưa trạm nghiền ở Xuân Mai - Chương Mỹ - Hà Tây vào hoạt động để sản xuất xi măng PCB 30 và PCB 40 nên tỷ trọng xi măng PCB 40 chỉ chiếm 6,49% năm 2006 và tăng lên 11,15% trong năm 2007.
Bảng 6: Cơ cấu lợi nhuận gộp các năm 2004, 2005, 2006, 6 tháng đầu năm  2007  
 Đơn vị: tỷ đồng
	TT
	TÊN SẢN PHẨM
	2004
	2005
	2006
	6 tháng đầu năm 2007

	
	
	GT
	Tỷ trọng
	GT
	Tỷ trọng
	GT
	Tỷ trọng
	GT
	Tỷ trọng

	1
	Xi măng PC 30
	29,22
	100
	32,08
	100
	28,29
	96,61
	16,72
	93

	2
	Xi măng PC 40
	
	
	
	
	0,99
	3,39
	1,26
	7

	Tổng
	29,22
	100
	32,08
	100
	29,28
	100
	17,98
	100


Nguồn: Công ty cổ phần Xi măng Sài Sơn
Biểu đồ 3: Cơ cấu lợi nhuận gộp các năm 2004, 2005, 2006, 6 tháng đầu  năm  2007
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Nguồn: Công ty cổ phần Xi măng Sài Sơn
Bảng 7: Cơ cấu lợi nhuận sau thuế  các năm 2004, 2005, 2006, 6 tháng đầu  năm  2007
Đơn vị: tỷ đồng

	TT
	TÊN SẢN PHẨM
	2004
	2005
	2006
	6 tháng đầu năm 2007

	
	
	GT
	Tỷ trọng
	GT
	Tỷ trọng
	GT
	Tỷ trọng
	GT
	Tỷ trọng

	1
	Xi măng PC 30
	20,039
	100
	26,480
	100
	18,136
	96,61
	12,508
	93

	2
	Xi măng PC 40
	
	
	
	
	0,636
	3,39
	0,941
	7

	Tổng
	20,039
	100
	26,480
	100
	18,772
	100
	13,449
	100


Nguồn: Công ty cổ phần Xi măng Sài Sơn
6.3. Quy trình sản xuất các sản phẩm

Quy trình sản xuất sản phẩm xi măng pooclăng hỗn hợp tại Công ty cổ phần Xi măng Sài Sơn được mô tả tóm tắt qua sơ đồ sau:

Hình 2: Quy trình sản xuất sản phẩm xi măng pooclăng hỗn hợp





















Clinker





Xuất xưởng                                                                                                          Xuất xưởng

(Nguồn: Công ty cổ phần Xi măng Sài Sơn)

Toàn bộ quá trình (dây truyền) sản xuất của công ty được tổ chức, điều hành, kiểm tra, giám sát và quản lý bởi hệ thống quản lý chất lượng theo tiêu chuẩn quốc tế ISO9001: 2000.
Tất cả các loại nguyên liệu, nhiên liệu. vật liệu như đá vôi, đất sét, than, thạch cao, đá xanh, xỉ lò cao và các phụ gia điều chỉnh thành phần hoá (quặng sắt, cát non) trước khi đưa vào sản xuất đều phải được kiểm tra chặt chẽ đảm bảo các yêu cầu kỹ thuật theo quy định.

Đá vôi, quặng sắt vận chuyển về công ty có kích thước ( 300mm chứa vào kho sau đó được hệ thống máy kẹp hàm và máy đập búa đập nhỏ tới kích thước ( 10mm được gầu tải đưa vào silô chứa đá vôi và silô chứa quặng sắt.

Đất sét vận chuyển về kho công ty được đổ riêng từng lô theo các loại khác nhau. Khi đưa vào sản xuất phải được phơi sơ bộ, sau đó được máy thái đất thái nhỏ đến khi kích thước ( 20mm  được băng tải cao su đưa vào máy sấy thùng quay. Máy sấy được cung cấp nhiệt nhờ buồng đốt tầng sôi, nhiệt độ được duy trì 700-8000 C. Độ ẩm ra khỏi máy sấy thùng quay ( 5% sau khi ra khỏi máy sấy đất được vít tải đưa vào gầu tải để chuyển vào silô chứa đất. Than được vận chuyển về kho Công ty với kích thước ( 15mm được đổ theo từng lô riêng biệt, quá trình sấy than cũng như sấy đất, nhiệt độ 400-5000 C, độ ẩm quy định ( 6% được đưa vào silô chứa than. Quá trình sấy cát non cũng tương tự, độ ẩm ( 5% được đưa vào silô chứa cát non.

Các nguyên liệu được hệ thống cấp liệu và cân băng điện tử nhờ sự điều khiển của máy vi tính cân chính xác theo đơn phối liệu và theo năng suất của máy nghiền được cấp vào máy nghiền bi chu trình kín. Tại đây phối liệu được nghiền mịn đến độ mịn ( 12% trên sàng 0,08mm2 và qua máy phân ly để loại các hạt chưa đạt tiêu chuẩn quay trở lại máy nghiền. Hạt đạt tiêu chuẩn được gầu tải và vít tải đưa vào các silô chứa bột liệu. Hệ thống gầu tải và vít tải đảo trộn bột liệu để bột liệu đồng đều và được chứa vào silô đồng nhất. Việc đảo trộn các loại bột liệu khác nhau phải căn cứ vào yêu cầu của thành phần hoá học của phối liệu đảm bảo trước khi lên lò nung bột phối liệu phải đồng nhất và ổn định.

Bột liệu từ silô đã được đồng nhất được đưa vào vít tải rồi gầu tải vận chuyển đổ vào bunke chứa, qua hệ thống định lượng bột liệu được vận chuyển đến vít trộn 2 trục. Tại đây bột liệu được trộn ẩm đến độ ẩm 13,5% - 15,5% và được đưa xuống đĩa vê viên. Trường hợp độ ẩm chưa đạt yêu cầu thì ở máy vê viên có thể bổ sung lượng nước để viên liệu đạt được độ ẩm và kích thước theo yêu cầu (độ ẩm 13,5% - 15,5%, kích thước 5-8mm đạt >95%). Sau đó viên liệu được băng tải cao su vận chuyển vào máng dải liệu, viên liệu được máy dải liệu theo hình lòng chảo. Gió được quạt root cấp vào lò để đốt cháy than và cung cấp ôxy cho các phản ứng cháy xảy ra, nhiệt độ của zôn nung đạt 1400 - 14500C kết luyện các viên liệu phản ứng nóng chảy tạo thành clinker, sau đó qua zôn làm nguội và ghi quay xuống băng tải xích. Kích thước clinker ra lò < 100mm được kẹp hàm đập nhỏ đến kích thước < 30mm rơi xuống gầu tải vận chuyển lên băng cào đổ vào silô chứa.

Thạch cao vận chuyển về công ty có kích thước < 300mm chứa vào kho sau đó được máy kẹp hàm đập tới kích thước < 20mm được gầu tải vận chuyển đổ vào silô chứa thạch cao. Phụ gia (đá xanh, xỉ lò cao) được trộn đều theo một tỷ lệ nhất định được gầu tải vận chuyển đổ vào silô chứa phụ gia.

Clinker, thạch cao và phụ gia được hệ thống cấp liệu và cân băng điện tử nhờ sự điều khiển của máy vi tính cân chính xác theo đơn phối liệu và theo năng suất của máy nghiền được cấp vào máy nghiền bi chu trình kín. Tại đây phối liệu được nghiền mịn đến độ mịn ( 10% trên sàng 0,08mm và qua máy phân ly để loại các hạt chưa đạt tiêu chuẩn quay trở lại máy nghiền, hạt đạt tiêu chuẩn được gầu tải và vít tải đưa vào các silô chứa xi măng sau đó được hệ thống gầu tải và vít tải đảo trộn để xi măng đồng đều, xi măng được cấp liệu cánh cấp liệu vào vít tải lên bunke, qua sàng quay và đóng bao, qua máy đóng bao xi măng được đóng chính xác với khối lượng 50 ( 1 kg sau đó qua máy xếp bao xếp thành chồng 8 - 10 bao được xếp trong kho.

Quy trình sản xuất xi măng tại Công ty Cổ phần xi măng Sài Sơn từ công đoạn chuẩn bị nguyên, nhiên vật liệu đến công đoạn xi măng xuất kho, trong tất cả các công đoạn khi hoạt động những khu vực phát sinh bụi đều được các hệ thống thu hồi bụi hiệu quả đảm bảo không ảnh hưởng đến môi trường xung quanh.
6.4. Nguyên vật liệu

Gồm nguyên vật liệu chính và nguyên vật liệu phụ.
a.  Nguồn nguyên vật liệu chính
 Là loại nguyên vật liệu bắt buộc phải có trong sản xuất xi măng gồm:
· Đá vôi chiếm: 9,237% trong tổng giá vốn hàng bán.
· Đất sét chiếm: 0,668% trong tổng giá vốn hàng bán.
· Than cám chiếm:16,658% trong tổng giá vốn hàng bán.
· Thạch cao chiếm: 3,449% trong tổng giá vốn hàng bán.
Nguyên vật liệu chính trong sản xuất chủ yếu là nguồn nguyên vật liệu trong nước, chỉ có loại nguyên liệu thạch cao thì ở Việt Nam không có mỏ khai thác nên phải nhập khẩu từ nước ngoài qua một số công ty dịch vụ. Hiện nay, Công ty đang sử dụng thạch cao có xuất xứ của Trung Quốc.
· Đá vôi: Mỏ đá Phương Nam có địa chỉ tại Liên Sơn - Lương Sơn - Hoà Bình và một số mỏ đá khác đảm bảo chất lượng theo yêu cầu kỹ thuật quy định.

· Đất sét: Khai thác tại huyện Quốc Oai và các huyện lân cận.

· Than: Chủng loại than cám 4A-VD Quảng Ninh. 

· Thạch cao: Nhập khẩu từ Trung Quốc.

Bảng 8:  Một số nhà cung cấp đá vôi  đang thực  hiện  Hợp đồng
	STT
	Nhà cung cấp
	Địa chỉ

	1
	Công ty TNHH Thành Bắc
	Thị trấn Quốc Oai - Hà Tây

	2
	Công ty TNHH Phương Nam
	Liên Sơn - Lương Sơn - Hoà Bình

	3
	Ông Nguyễn Thanh Cường
	Sài Sơn - Quốc Oai - Hà Tây

	4
	Ông Phạm Quang Khoản
	Sài Sơn - Quốc Oai - Hà Tây

	5
	Ông Nguyễn Tuấn Anh
	Hoà Thạch – Quốc Oai - Hà Tây

	6
	Ông Bùi Văn Thắng
	Thị trấn Quốc Oai - Hà Tây


(Nguồn: Công ty cổ phần Xi măng Sài Sơn)

Bảng 9:  Một số nhà cung cấp than  đang thực hiện  Hợp đồng

	STT
	Nhà cung cấp
	Địa chỉ

	1
	Tập Đoàn Công nghiệp Than - Khoáng sản Việt Nam
	Số 226 - Đường Lê Duẩn - Hà Nội


(Nguồn: Công ty cổ phần Xi măng Sài Sơn)

Bảng 10:  Một số nhà cung cấp đất sét  đang thực hiện Hợp đồng

	STT
	Nhà cung cấp
	Địa chỉ

	1
	Ông Nguyễn Đức Thuyên
	Sài Sơn - Quốc Oai - Hà Tây


(Nguồn: Công ty cổ phần Xi măng Sài Sơn)

Bảng 11:  Một số nhà cung cấp thạch cao  đang thực hiện  Hợp đồng
	STT
	Nhà cung cấp
	Địa chỉ

	1
	Công ty TNHH Vật tư Tây Bắc
	Số 02, ngõ 91, Trần Duy Hưng, Cầu giấy, Hà Nội

	2
	Xí nghiệp Dịch vụ Đường sắt Hà Thái
	Khối 2B, Thị trấn Đông Anh, Hà Nội


(Nguồn: Công ty cổ phần Xi măng Sài Sơn)
Các nhà cung ứng nguyên vật liệu chính cho Công ty đều là những nhà cung ứng truyền thống, đã cung cấp cho Công ty trong nhiều năm qua.
· Đối với nguồn cung ứng đá vôi: Công ty TNHH Phương Nam có mỏ đá tại Xã Liên Sơn, Lương Sơn, Hoà Bình với trữ lượng lớn có thể cho sản xuất xi măng 50 - 70 năm.
· Đối với nguồn cung ứng đất sét: các nhà cung ứng đất sét có nguồn dự trữ lớn, mỗi lần khai thác vận chuyển về bãi chứa có thể sản xuất 2-3 năm. Đây là nguồn nguyên liệu rất dễ mua và dễ khai thác.
· Đối với nguồn cung ứng than: Tất cả các nhà máy xi măng công suất lớn, vừa và nhỏ hiện nay vẫn được nhà nước bảo hộ và đảm bảo khối lượng sử dụng ổn định.
· Đối với nguồn cung ứng thạch cao: Tuy thạch cao là loại nguyên liệu phải nhập khẩu nhưng các nhà cung ứng thạch cao cho Công ty đều là những nhà cung ứng lớn đang cung cấp cho nhiều công ty xi măng lò quay công suất lớn, mặt khác đây lại là nguyên liệu mà lượng sử dụng ít.
Bảng 12:  Giá nguyên vật liệu chính các năm (2004, 2005, 2006, Quý I- năm 2007)
Đơn vị: đồng/tấn
	TT
	Tên nguyên vật liệu
	2004
	2005
	2006
	QI-2007

	
	
	
	Giá trị
	% tăng, (giảm) năm 2005 so với 2004
	Giá trị
	% tăng, (giảm) năm 2006 so với 2005
	

	1
	Đá vôi
	38.850
	40.425
	4,05
	40.425
	0
	40.425

	2
	Đất sét
	28.000
	29.000
	3,57
	29.000
	0
	29.000

	3
	Than
	415.000
	403.200
	-0,03
	408.450
	1,30
	477.450

	4
	Thạch cao
	410.000
	405.000
	-1,21
	430.000
	6,17
	485.000


(Nguồn: Công ty cổ phần Xi măng Sài Sơn)

Biểu đồ 4:  Biến động giá nguyên vật liệu chính các  năm (2004, 2005, 2006, QI-năm 2007)
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(Nguồn: Công ty cổ phần Xi măng Sài Sơn)

b. Nguồn nguyên vật liệu phụ

Là nguyên vật liệu dùng để làm  phụ gia điều chỉnh hoặc là phụ gia khoáng hoá nhằm đảm bảo các yêu cầu kỹ thuật hoặc nâng cao chất lượng sản phẩm (có thể thay thế bằng loại nguyên vật liệu khác có thành phần hoá tương tự).
Nguồn nguyên vật liệu phụ trong sản xuất chủ yếu là nguồn nguyên vật liệu trong nước.
· Quặng sắt: Khai thác tại mỏ quặng sắt Nghi Sơn thuộc huyện Thanh Sơn - Tỉnh Phú Thọ

· Cát non: Khai thác tại các huyện vùng ven Sông Đáy - Tỉnh Hà Tây.


· Xỉ lò cao: Là sản phẩm phế thải của Công ty gang thép Thái Nguyên - Tỉnh Thái Nguyên.
· Đá xanh: Mỏ đá Sunway Hà Tây thuộc Huyện Hoà Thạch - Tỉnh Hà Tây.
Các nhà cung ứng nguyên vật liệu phụ cho Công ty đều là những nhà cung ứng truyền 
thống, đã cung cấp cho Công ty trong nhiều năm qua. 
Bảng 13:  Giá nguyên vật liệu  phụ các  năm (2004, 2005, 2006, QI- năm 2007)
ĐVT: đồng/tấn
	TT
	Tên nguyên vật liệu
	Năm 2004
	Năm 2005
	Năm 2006
	QI-2007

	
	
	
	Giá trị
	% tăng, (giảm) năm 2005 so với 2004
	Giá trị
	% tăng, (giảm) năm 2006 so với 2005
	

	1
	Cát non
	24.000
	24.000
	0
	25.000
	4,17
	25.000

	2
	Quặng sắt
	162.000
	162.000
	0
	162.000
	0
	162.000

	3
	Xỉ lò cao
	105.000
	135.000
	28,57
	135.000
	0
	140.000

	4
	Đá xanh 
	50.000
	54.800
	9,6
	54.800
	0
	54.800


(Nguồn: Công ty cổ phần Xi măng Sài Sơn)
Biểu đồ 5:  Biến động giá nguyên vật liệu phụ các  năm (2004, 2005, 2006, QI-2007)
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(Nguồn: Công ty cổ phần Xi măng Sài Sơn)

· Ảnh hưởng của giá cả nguyên vật liệu tới doanh thu, lợi nhuận:

Nhìn chung giá nguyên vật liệu là yếu tố ảnh hưởng trực tiếp tới doanh thu và lợi nhuận công ty do chi phí nguyên vật liệu chiếm tỷ trọng từ 65% đến 70% tổng chi phí của doanh nghiệp. Chi phí lớn nhất trong sản xuất xi măng là chi phí về điện và chi phí về than mà hai ngành này đều do nhà nước quản lý và điều tiết, nếu chi phí này tăng thì tất yếu sẽ ảnh hưởng rất nhiều đến chi phí và lợi nhuận. Đối với giá cả của các loại nguyên vật liệu khác khi có sự thay đổi thì cũng sẽ ảnh hưởng tới doanh thu và lợi nhuận của Công ty, tuy nhiên sự thay đổi này không lớn.
Để hạn chế ảnh hưởng biến động của giá nguyên vật liệu đến chi phí sản xuất, Công ty áp dụng một số biện pháp sau:
· Luôn luôn cải tiến máy móc thiết bị, áp dụng những tiến bộ kỹ thuật mới vào sản xuất, quản lý sản xuất chặt chẽ nhằm nâng cao năng suất lao động, chất lượng sản phẩm nhằm giảm chi phí nguyên nghiên vật liệu, tránh thất thoát, lãng phí nguyên liệu.
· Tăng cường quản lý chất lượng theo tiêu chuẩn ISO 9001 – 2000, quản lý môi trường theo tiêu chuẩn ISO 14001 nhằm duy trì một hệ thống quản lý chất lượng, hệ thống quản lý môi trường có hiệu quả, góp phần tiết kiệm tài nguyên, nhiên liệu, giảm thiểu sự lãng phí và huỷ hoại môi trường.
· Áp dụng đồng bộ nhiều biện pháp về quản lý sử dụng các đòn bẩy tiền lương, tiền thưởng, nâng cao ý thức của người lao động nhằm tăng năng suất lao động, đồng nghĩa với việc tiết kiệm các chi phí cũng như các tài nguyên, nguồn lực khác của Công ty.
6.5. Chi phí hoạt động kinh doanh
Bảng 14: Cơ cấu chi phí hoạt động kinh doanh của Công ty các năm (2004, 2005, 2006, 6 tháng  2007)
Đơn vị: triệu đồng

	CHI PHÍ
	2004
	2005
	2006
	6 tháng 2007

	
	Giá trị
	%/ Chi phí
	Giá trị
	%/ Chi phí
	Giá trị
	%/ Chi phí
	Giá trị
	%/ Chi phí

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Giá vốn hàng bán
	67.285
	90,66
	75.080
	91,92
	104.836
	92,93
	70.369
	93,89

	Chi phí bán hàng
	2.658
	3,58
	2.663
	3,26
	3.018
	2,68
	2.374
	3,17

	Chi phí quản lý
	4.271
	5,75
	3.935
	4,82
	4.954
	4,39
	2.205
	2,94

	Tổng cộng chi phí hoạt động kinh doanh
	74.214
	100,00
	81.678
	100,00
	112.808
	100,00
	74.948
	100,00


(Nguồn: Báo cáo tài chính của Công ty 2004-Quý I 2007. riêng báo cáo tài chính 2006 có kiểm toán)
Biểu đồ 6: Cơ cấu chi phí hoạt động kinh doanh Công ty 2004-Quý I 2007
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(Nguồn: Báo cáo tài chính của Công ty CP Xi măng Sài Sơn 2004-Quý I 2007. riêng báo cáo tài chính 2006 có kiểm toán)

Giá vốn hàng bán là chi phí chiếm tỷ trọng lớn nhất trong tổng chi phí hoạt động kinh doanh của Công ty, chiếm 90,66% tổng chi phí trong năm 2004, 91,92% trong năm 2005 và 92,93% trong năm 2006. Trong thời kỳ 2004-2006, tỷ trọng giá vốn hàng bán/tổng chi phí tăng nhẹ. Tỷ trọng giá vốn hàng bán/tổng chi phí có xu hướng tăng do giá các yếu tố đầu vào như chi phí nguyên vật liệu, giá điện tăng. Ngoài ra, tại Chi nhánh Chương Mỹ, công ty mua 100% clinker lò quay để sản xuất ra sản phẩm phục vụ cho thị trường và xây dựng thương hiệu sản phẩm mới cho nên giá vốn đầu vào cao. Tuy nhiên, Công ty đã áp dụng nhiều biện pháp tiết kiệm, cải tiến trong sản xuất nên mức tăng này không lớn. Chi phí bán hàng và chi phí quản lý trong giai đoạn 2004-2006 có xu hướng giảm nhẹ. Chi phí bán hàng chiếm tỷ trọng nhỏ trong tổng chi phí sản xuất của công ty do Công ty đã có nền khách hàng tương đối ổn định nên chi phí bán hàng cũng duy trì ở mức ổn định.  
6.6. Trình độ công nghệ
Sau nhiều lần thay đổi công nghệ từ khi thành lập Công ty đến nay, công nghệ sản xuất của Công ty có thể được xem xét đánh giá là bán khô lò đứng cơ giới hoá của Trung Quốc.

· Năm 1998, sau quá trình đầu tư hiện đại hoá lần thứ nhất với công nghệ lò đứng cơ giới hoá, dây chuyền thứ nhất đi vào hoạt động với các thiết bị chủ yếu của Trung Quốc, các thiết bị tự động hoá của các nước G7, công suất clinker 60.000 tấn/năm và công suất xi măng là 60.000 tấn/năm..
·  Năm 2000, để đáp ứng nhu cầu nâng cao sản lượng, Công ty đã mở rộng từ lò nung clinker (2.5x10m lên thành (2.7x10m, nâng công suất sản xuất clinker từ 60.000 tấn clinker một năm lên 75.000 tấn clinker một năm. Đầu năm 2001, công ty cũng lắp thêm 1 máy nghiền bi công suất 9 tấn xi măng/giờ và do đó nâng cao năng lực nghiền xi măng 120.000 tấn xi măng/năm.
· Năm 2003. Công ty tiếp tục đầu tư thêm một lò nung clinker (2.5x10m, công suất 60.000 tấn clinker/năm như dây chuyền 1 đồng bộ với hệ thống nghiền và cung cấp nguyên liệu sản xuất tại Trung Quốc với thiết kế mới của năm 2002 có nhiều cải tiến nhằm tiết kiệm nguyên liệu và nhiên liệu. Đã có kinh nghiệm từ dây chuyền thứ nhất, Công ty đã cải tiến đường kính của lò nung từ 2,5 lên 2,7 m và nâng công suất lên 75.000 tấn clinker/năm. Với cải tiến này, Công ty đã có được hai dây chuyền lò sản xuất clinker với tổng công suất cả hai dây chuyền là 150.000 tấn clinker/năm. Sau đó để hoàn thiện quá trình sản xuất đồng bộ khép kín tại nhà máy, Công ty đầu tư thêm 1 dây chuyền lò sấy thùng quay của Trung Quốc thế hệ mới, sản xuất năm 2002 để thay thế hệ thống lò sấy cũ; đồng thời đáp ứng năng suất của cả hai hệ thống lò nung clinker. Cuối năm 2004, Công ty mua sắm và lắp  thêm một dây chuyền nghiền xi măng với hệ thống điều khiển tự động hoá hiện đại của Trung Quốc nhằm đáp ứng nhu cầu của thị trường, đồng thời cũng nâng cao sản lượng sản xuất, tăng lợi nhuận cho Công ty. Tổng công suất nghiền xi măng là 180.000 tấn/năm, nhưng năng lực nghiền có thể tới 220.000 tấn/năm. 
· Hiện nay, thiết bị chính trong Công ty bao gồm 1 hệ thống đập đá, 2 hệ thống lò sấy thùng quay. 2 lò nung clinker, 5 máy nghiền bi loại (1.83x7m (02 máy nghiền liệu và 03 máy nghiền bi) đều có xuất xứ của Trung Quốc, sản xuất từ năm 1998 đến năm 2003, các thiết bị điều khiển tự động hoá, điều khiển vi tính, cân băng là của các nước nằm trong nhóm G7 (Nhật và Đức) và một số thiết bị hỗ trợ khác của Trung Quốc và trong nước sản xuất. 

· Tháng 4 năm 2006, Công ty thuê mặt bằng, toàn bộ thiết bị dây chuyền nghiền xi măng công suất 150.000 tấn xi măng /năm, xuất xứ Trung Quốc, được sản xuất và lắp đặt năm 2001 và thuộc sở hữu của Công ty Cổ phần Bê tông Xuân Mai (VINACONEX  Xuân Mai); địa điểm tại xã Thuỷ Xuân Tiên, huyện Chương Mỹ, tỉnh Hà Tây và thành lập chi nhánh Chương Mỹ để sản xuất xi măng PCB30, PCB40 cung cấp cho thị trường  

Để phù hợp với quy mô phát triển của Công ty và đáp ứng yêu cầu phát triển kinh tế của đất nước thời kỳ hội nhập, ngay từ năm 2006, Công ty đã triển khai lập dự án xây dựng một nhà máy xi măng lò quay công xuất 1000 tấn clinker/ngày. Hiện tại,  Công ty đã xây dựng cho mình một chiến lược thị trường linh hoạt để có khả năng tiêu thụ hết sản phẩm khi nhà máy đi vào sản xuất, khai thác tối đa công suất thiết kế của  nhà máy. 
6.7. Tình hình nghiên cứu và phát triển sản phẩm mới

Sản phẩm truyền thống của Công ty là xi măng poocland hỗn hợp PCB 30 Sài Sơn được sản xuất từ năm 1958 với nhãn hiệu nhà Thuỷ Đình - Chùa Thầy đã được sử dụng rộng rãi trong tỉnh và các tỉnh lân cận. 
Phát huy lợi thế của sản phẩm truyền thống PCB 30, tháng 6/2006, Công ty đã thuê trạm nghiền tại Xuân Mai - Chương Mỹ - Hà Tây để sản xuất sản phẩm mới là xi măng Nam Sơn PCB 40, đáp ứng nhu cầu hiện tại của thị trường và làm tiền đề cho sự phát triển của nhà máy mới sau này. Bên cạnh đó, Công ty vẫn tiếp tục duy trì và phát triển sản phẩm truyền thống là PCB30. Sản phẩm mới với thương hiệu mới nên bước đầu cũng gặp không ít khó khăn. Tuy nhiên, với đội ngũ bán hàng lâu năm chuyên nghiệp, chính sách marketing linh hoạt, sản phẩm của Công ty đáp ứng nhu cầu thị trường cả về giá cả và chất lượng.
6.8. Tình hình kiểm tra chất lượng sản phẩm

Là doanh nghiệp sản xuất, Công ty luôn ý thức được rằng chất lượng và môi trường là hai yếu tố quyết định sự tồn tại và phát triển của doanh nghiệp. Công ty đã áp dụng và thực hiện tốt hệ thống quản lý chất lượng ISO 9001:2000 và hệ thống quản lý môi trường ISO 14001:2004. Hàng năm, Công ty cung cấp cho thị trường hơn 200.000 tấn xi măng chất lượng đảm bảo theo tiêu chuẩn Việt Nam.
Sản phẩm của Công ty được kiểm tra chất lượng chặt chẽ theo 3 công đoạn do ban KCS và tổ quản lý công nghệ thuộc  phòng kế hoạch kỹ thuật thực hiện như sau:
· Kiểm tra đầu vào do ban KCS  đảm nhiệm: bao gồm kiểm tra toàn bộ nguyên liệu, nhiên liệu, vật liệu, các loại vật tư đầu vào. Với mỗi loại đối tượng, ban KCS phải thực hiện đúng chế độ kiểm tra, đủ các loại chỉ tiêu quy định tương ứng với mức yêu cầu đã định; ghi chép đầy đủ kết quả kiểm tra; xử lý các loại vật tư không đạt yêu cầu theo đúng hướng dẫn và chỉ được phép đưa vào sản xuất những vật tư đảm bảo chất lượng theo quy định.
· Kiểm tra trong quá trình sản xuất do tổ quản lý công nghệ đảm nhiệm. Tổ này làm việc theo 3 ca liên tục, kiểm tra kiểm soát 24/24 giờ, đảm bảo quá trình sản xuất từ khâu chuẩn bị nguyên liệu, nhiên liệu, vật liệu; nghiền liệu; nung clinker; nghiền xi măng và đóng bao theo đúng quy trình kỹ thuật và các quy định của hệ thống quản lý chất lượng hiện hành. Yêu cầu đặt ra là phải đảm bảo kiểm tra đúng chế độ, đúng đối tượng đủ chỉ tiêu và đúng các điểm kiểm tra mà quy trình  đã quy định. Đối với những nguyên liệu, vật liệu, bán thành phẩm không đạt yêu cầu, tổ quản lý công nghệ  phải xử lý theo đúng quy định và chỉ được phép đưa tiếp vào khâu sản xuất sau những nguyên liệu, vật liệu, bán thành phẩm đã kiểm tra đạt chất lượng ở những khâu trước đó.
· Kiểm tra sản phẩm cuối cùng trước khi xuất xưởng do ban KCS và tổ quản lý công nghệ thực hiện. Quy trình kiểm tra sản phẩm xuất xưởng đã quy định rõ chế độ kiểm tra, các chỉ tiêu và các điểm kiểm tra đối với xi măng trước khi nhập kho. Các nhân viên KCS và quản lý công nghệ phải thực hiện đúng quy định về kiểm tra đảm bảo 100% số lượng  xi măng xuất xưởng đạt và vượt TCVN 6260:1997.
6.9.  Hoạt động Marketing

6.9.1. Chính sách sản phẩm :

Chính sách sản phẩm do Công ty xây dựng phải thỏa mãn các yếu tố sau:
· Chất lượng ngày càng tốt và ổn định.
· Sản phẩm phải có màu phù hợp với thị hiếu.
· Bao bì, tem nhãn đẹp và dễ nhận thấy trên thị trường.
· Giá bán phải thấp hơn sản phẩm cùng loại.
Để sản phẩm đạt các tiêu chí như trên, từ năm 2000, Công ty đã tổ chức xây dựng. soạn thảo và áp dụng hệ thống quản lý chất lượng theo tiêu chuẩn ISO 9001: 2000.
Hàng năm, Công ty đã xây dựng. công bố và triển khai thực hiện  các mục tiêu chất lượng cụ thể. Đối với sản phẩm truyền thống xi măng Sài Sơn  PCB 30, mục tiêu chất lượng năm 2007 là: 

· Phấn đấu 100% mẫu thử đạt TCVN 6260:1997, trong đó 100%  mẫu thử có R28n ( 35N/mm2, 85% mẫu thử có R28n ( 36,5 N/mm2 (mục tiêu này cao hơn mức tiêu chuẩn Việt Nam quy định là R28n ( 30N/mm2).

· Phấn đấu không có khiếu nại của khách hàng.

· Duy trì có hiệu lực  và hiệu quả hệ thống quản lý chất lượng theo tiêu chuẩn ISO 9001: 2000.

Đối với sản phẩm mới xi măng Nam Sơn PCB 40, ngoài những mục tiêu chất lượng như của sản phẩm truyền thống xi măng PCB 30 thì mục tiêu về cường độ nén sau 28 ngày là: 100% mẫu thử xi măng Nam Sơn đạt TCVN 6260:1997, trong đó  90% mẫu thử có R28n ( 43 N/mm2 (mục tiêu này cao hơn mức tiêu chuẩn Việt Nam quy định là R28n ( 40 N/mm2). Đây là sản phẩm chiến lược của Công ty, để sản phẩm nhanh chóng chiếm lĩnh thị trường ngoài việc nâng cao chất lượng sản phẩm, cạnh tranh về giá bán, Công ty phải áp dụng chính sách tiếp thị tăng cường  khuyếch trương quảng bá và có chính sách chăm sóc hậu mãi khách hàng.

Nhờ những chính sách sản phẩm đúng đắn mà sản phẩm của Công ty (kể cả sản phẩm mới) đã tạo được uy tín lớn trên thị trường, được nhiều khách hàng lựa chọn. Thị trường của Công ty không ngừng tăng trưởng, mức tăng bình quân từ 25 đến 30%/năm.
6.9.2. Chính sách khách hàng.
Công ty cổ phần xi măng Sài Sơn phân chia khách hàng thành các nhóm chính trong khâu tiêu thụ sản phẩm như sau:

· Các cơ sở sản xuất

· Các đại lý lớn

· Các đại lý nhỏ

· Người tiêu dùng

Đặc điểm từng nhóm như sau :

· Nhóm 1: Các cơ sở sản xuất. bao gồm cả doanh nghiệp tư nhân và doanh nghiệp Nhà nước. Nhóm này tiêu thụ lượng hàng ổn định trong năm, giúp Công ty thực hiện chính xác các kế hoạch đã xây dựng theo tháng, quý, năm. Đặc điểm của nhóm này là vòng quay vốn chậm.
· Nhóm 2: Các đại lý lớn. Nhóm này tiêu thụ lượng hàng tương đối ổn định trong năm. Đây cũng là đối tượng khách hàng luôn gắn bó mật thiết với Công ty. Đặc điểm của nhóm này là sản lượng tiêu thụ nhiều, đảm bảo an toàn về vốn và vòng quay vốn nhanh hơn nhóm 1.
·  Nhóm 3: Các đại lý nhỏ. Đây là những khách hàng quan hệ trực tiếp với người tiêu dùng. Nhóm này có quan hệ trực tiếp tới người tiêu dùng và có vai trò quan trọng trong khâu giới thiệu. quảng cáo hàng hoá và cung cấp hàng tới tận tay người sử dụng. Tuy nhiên, tính ổn định của nhóm này về lượng hàng bán không cao, phụ thuộc nhiều theo mùa. Đối với nhóm này, Công ty cần phải sàng lọc, chọn các khách hàng có độ tin cậy lớn về thời hạn thanh toán và an toàn về đồng vốn.
· Nhóm 4: Người tiêu dùng. Nhóm này trực tiếp mua tại Công ty theo phương thức thanh toán ngay. Ưu điểm của nhóm này là an toàn về vốn nhưng sản lượng hoàn toàn phụ thuộc vào mùa xây dựng. Đây cũng là yếu tố kích thích việc phát huy tối đa công suất máy móc thiết bị. 

Có thể mô tả hệ thống khách hàng tiêu thụ theo mô hình sau: 
Hình 3: Hệ thống khách hàng của Công  ty CP Xi măng Sài Sơn

[image: image7]
(Nguồn: Công ty cổ phần Xi măng Sài Sơn)
Thực tế triển khai chính sách khách hàng cho thấy do thị trường ngày càng mở rộng, các đại lý lớn hình thành là một qui luật tất yếu. Hiện tại, Công ty có 6 khách hàng lớn tiêu thụ tới hơn 90% lượng sản phẩm của Công ty. Mỗi đại lý lớn lại có rất nhiều đại lý nhỏ. Công ty đã nắm bắt, tạo và giữ mối quan hệ chặt chẽ với các đại lý này
Công ty luôn tạo mối quan hệ gắn bó với khách hàng, coi quyền lợi của Công ty cũng là quyền lợi của khách hàng. Qua các ý kiến tại hội nghị khách hàng, qua việc tiếp xúc thực tế tại các đại lý và người sử dụng, Công ty có các quyết định kịp thời để điều chỉnh trong quá trình sản xuất và tiêu thụ. Ngoài ra, Công ty cũng áp dụng các chính sách chiết khấu khác nhau đối với từng loại khách hàng cụ thể, tạo tính hấp dẫn trong chính sách khách hàng của Công ty.
Để duy trì mối quan hệ với khách hàng thật tốt, Công ty đã  tạo dựng và duy trì được mối quan hệ hai chiều thường xuyên, qua các hình thức như Hợp đồng kinh tế, phiếu điều tra thăm dò thị trường, thông tin bằng điện thoại, thư từ.
Công ty có nhiều tiêu thức để đánh giá sự thỏa mãn yêu cầu của khách hàng như sau:

· Sản phẩm của Công ty làm ra đến đâu tiêu thụ hết đến đó trong khi năng suất đã vượt quá công suất thiết kế.

· Các khách hàng lớn của công ty ngày một tăng lên, đến nay đã có 5 đại lý lớn đạt mức bình quân tiêu thụ cỡ 2.500 ( 5.000 tấn/tháng/đại lý .

· Các đại lý nhỏ bán của Công ty ngày một tăng (Trên 100 đại lý).

· Không có hàng trả lại .

Việc áp dụng hệ thống quản lý chất lượng theo ISO9001: 2000 đã thực sự đạt được mục đích thoả mãn ngày càng cao các yêu cầu của khách hàng.

6.9.3. Chính sách giá

Những năm gần đây, công nghiệp xi măng nói chung và xi măng vừa và nhỏ nói riêng phát triển rất mạnh mẽ, sự cạnh tranh trên thị trường rất quyết liệt. Để tồn tại và phát triển,  ngoài việc phải đưa ra loại sản phẩm  có chất lượng tốt, Công ty phải tập trung tìm mọi cách để giá bán sản phẩm phải thấp hơn sản phẩm cùng loại  tạo nên  sức cạnh tranh lớn . 

Để có giá cạnh tranh, Công ty phải áp dụng mọi biện pháp để hạ giá thành sản phẩm. Ngoài việc duy trì có hiệu quả hệ thống quản lý chất lượng ISO:9001 và hệ thống nội quy, quy chế nhằm kiểm soát chặt chẽ giá cả, số lượng, chất lượng nguyên, nhiên, vật liệu đầu vào, lãnh đạo Công ty còn đặc biệt quan tâm đến việc đề ra các chỉ tiêu kinh tế kỹ thuật phù hợp, phát động và khuyến khích phong trào sáng kiến cải tiến kỹ thuật nhằm nâng cao năng suất máy móc thiết bị, tiết kiệm nhiên liệu và chi phí động lực, có chính sách tiền lương, tiền thưởng hợp lý để tạo đòn bẩy kích thích người lao động nhằm nâng cao năng suất lao động. Vì vậy, giá bán của sản phẩm được khách hàng chấp nhận vá mang tính cạnh tranh.
6.9.4. Chính sách khuyếch trương sản phẩm
Hàng năm công ty đều lập và đưa vào kế hoạch một khoản chi phí thoả đáng cho công tác quảng cáo khuyếch trương sản phẩm.
Để có thêm khách hàng mới, Công ty có Bộ phận Tiêu thụ thị trường thường xuyên phát hiện và tạo dựng thêm các đại lý lớn trên thị trường tiêu thụ sản phẩm, đặc biệt là các khu vực thành phố, thị xã; mở rộng các khách hàng là các cơ sở sản xuất; cải tiến các chính sách giá cả, chiết khấu, có chế độ khuyến khích thoả đáng cho các khách hàng tiêu thụ tốt.  Công ty cũng tiến hành quảng cáo qua một số phương tiện thông tin đại chúng như truyền hình và báo chí, tham gia các hội chợ triển lãm, các cuộc thi về chất lượng sản phẩm, phát hành các loại tờ rơi cấp cho các đại lý và khách hàng.

6.10. Nhãn hiệu thương mại. đăng ký phát minh. sáng chế và bản quyền

Trong nền kinh tế thị trường, để khẳng định được thương hiệu của mình, mỗi doanh nghiệp phải đầu tư rất lớn để quảng bá thương hiệu. Công ty nằm bên cạnh chùa Thầy, một di tích lịch sử nổi tiếng với hơn ngàn (1.000) năm tuổi. Ngày nay hình ảnh Chùa Thầy được coi là biểu tượng lịch sử, văn hoá, kiến trúc của tỉnh Hà Tây. Nhãn hiệu của công ty được thiết kế dựa trên đặc điểm về vị trí lịch sử, văn hoá, địa lý này. Hình “thuỷ đình” của Chùa Thầy, Sài Sơn, Quốc Oai, Hà Tây trong hai chữ S cách điệu góp phần tạo nên thương hiệu xi măng Sài Sơn. Nhãn hiệu đã được cục Sở hữu trí tuệ cấp giấy chứng nhận số 40250 theo quyết định số 0740/QĐ-ĐK ngày 11 tháng 03 năm 2002. Đối với sản phẩm mới Xi măng Nam Sơn, Công ty đã hoàn tất các thủ tục về đăng ký thương hiệu, nhãn hiệu hàng hoá tại cục Sở hữu trí tuệ và đang được Cục Sở hữu trí tuệ Việt Nam xem xét cấp giấy chứng nhận trong thời gian không xa.
Mẫu Logo của Công ty như sau:
6.11. Các hợp đồng lớn đang thực hiện hoặc đã ký kết 
Bảng 15: Một số hợp đồng lớn tiêu thụ sản phẩm  xi măng Sài sơn PCB 30 đang thực hiện trong năm 2007
Đơn vị: tấn /năm

	TT
	Số HĐ
	Tên khách hàng
	Địa chỉ
	Sản lượng kí

(tấn/năm)
	Giá trị

(triệu đ)
	Thời gian thực hiện 

	1
	01/2007
	Công ty TNHH Thịnh  Cường
	Sơn Tây-

Hà Tây
	55.000
	32.450
	 01/01/2007 đến  31/12/2007

	2
	60/2007
	Trần Danh Phú
	Hoài Đức-

Hà Tây
	54.000
	31.860
	 01/01/2007 đến  31/12/2007

	3
	03/2007
	Nguyển Thế Tự
	Quốc Oai- Hà Tây
	53.000
	31.270
	 01/01/2007 đến  31/12/2007

	4
	05/2007
	Cty cổ phần xây lắp và thương mại Ba Vì.
	Sơn Tây- Hà Tây
	31.000
	18.290
	 01/01/2007 đến  31/12/2007

	5
	04/2007
	Vũ Danh Thành
	Quốc Oai- Hà Tây
	30.000
	17.700
	 01/01/2007 đến  31/12/2007

	6
	159/2007
	Cty tấm lợp vật liệu xây dựng Đông Anh
	Đông Anh-Hà Nội
	15.000
	 8.400
	 01/01/2007 đến  31/12/2007

	
	
	Cộng
	
	238.000
	139.970
	


(Nguồn: Công ty cổ phần Xi măng Sài Sơn)

Bảng 16: Một số hợp đồng lớn tiêu thụ sản phẩm  xi măng Sài sơn PCB 40 đang thực hiện trong năm 2007
	TT
	Số HĐ
	Tên khách hàng
	Địa chỉ
	S Lượng kí

(tấn/năm)
	Giá trị (triệu đồng)
	Thời gian thực hiện 

	1
	24/2007
	Công ty TNHH Thịnh  Cường
	Sơn Tây -Hà Tây
	12.000
	8.220
	01/01/2007 đến  31/12/2007

	2
	62/2007
	Công ty tấm lợp vật liệu xây dựng Đông Anh
	Đông Anh-Hà Nội
	12.000
	8.220
	01/01/2007 đến  31/12/2007

	3
	140/2007
	Nguyễn Văn Khuê
	Thạch Thất-Hà Tây
	25.000
	17.125
	01/01/2007 đến  31/12/2007

	
	
	Cộng
	
	49.000
	33.565
	


(Nguồn: Công ty cổ phần Xi măng Sài Sơn)
7. Báo cáo kết quả hoạt động kinh doanh 

7.1. Tóm tắt một số chỉ tiêu về hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty trong 3 năm gần nhất

Bảng 17:  Kết quả hoạt động kinh doanh của Công ty 2004, 2005, 2006,  6 tháng đầu năm 2007

 (Đơn vị: triệu đồng)
	Chỉ tiêu
	Năm 2004
	Năm 2005
	% tăng, giảm năm 2005 so với 2004
	Năm 2006
	% tăng, giảm năm 2006 so với 2005
	6 tháng đầu năm 2007

	Tổng giá trị tài sản
	45.084
	62.419
	38,45
	93.301
	49,48
	113.989

	Vốn chủ sở hữu
	29.033
	48.447
	66,87
	64.908
	33.97
	95.366

	Doanh thu thuần
	96.508
	107.162
	11,04
	134.256
	25,28
	88.353

	Lợi nhuận thuần từ hoạt động kinh doanh
	22.294
	26.289
	17,92
	21.670
	-17,57
	15.470

	Lợi nhuận khác
	-2.255
	191
	N/A
	159
	-16,75
	168

	Lợi nhuận trước thuế
	20.039
	26.480
	32,14
	21.828
	-17,57
	15.638

	Lợi nhuận sau thuế
	20.039
	26.480
	32,14
	18.772
	-29,11
	13.449

	Tỷ lệ lợi nhuận trả cổ tức
	14%
	10.64%
	-3,36%
	15%
	4,36%
	N/A


Nguồn: Báo cáo tài chính của Công ty CP Xi măng Sài Sơn 2004, 2005, 2006, 6 tháng đầu năm  2007, riêng báo cáo tài chính 2006 có kiểm toán
Thực hiện Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông số 311/NQ-ĐHĐCĐ ngày 29/06/2006, Công ty tăng vốn điều lệ từ 11.742 triệu đồng lên 27.742 triệu đồng, quá trình tăng vốn như sau:
Ngày 27/06/2006, Công ty gửi văn bản số 298/CV-CCT cho UBND tỉnh Hà Tây về việc phát hành cổ phần tăng vốn điều lệ phục vụ dự án xi măng lò quay công suất 1.000 tấn clinke/ngày, trong đó tổng số cổ phần phát hành: 160.000 cổ phần, mệnh giá cổ phần: 100.000 đồng, tổng giá trị cổ phần phát hành: 16 tỷ đồng, giá bán 130.000 đồng. Đối tượng mua cổ phần là cổ đông hiện hữu của Công ty được mua theo tỷ lệ số cổ phần hiện có, trong đó Nhà nước được quyền mua 65.600 cổ phần, các cổ đông khác được quyền mua 94.400 cổ phần. Từ thời điểm đăng ký kinh doanh thành Công ty cổ phần (25/12/2003) đến 31/12/2006, đại diện chủ sở hữu vốn Nhà nước đầu tư vào Công ty cổ phần Xi măng Sài Sơn là UBND tỉnh Hà Tây. UBND tỉnh Hà Tây có công văn trả lời số 2961/UBND-TH ngày 4/7/2006 chuyển Sở tài chính phối hợp với các ngành có liên quan xem xét, đề xuất theo quy định của pháp luật. Ngày 11/07/2006, Sở tài chính đã trình Ủy ban nhân dân tỉnh Hà Tây về các vấn đề sau

· Nhất trí về chủ trương phát hành cổ phần tăng vốn điều lệ tại Công ty để xây dựng nhà máy xi măng lò quay.
· Đề nghị UBND tỉnh Hà Tây ủy quyền giao cho người đại diện phần vốn Nhà nước tại Công ty để thực hiện chủ trương trên theo điều 46 Quy chế quản lý tài chính của Công ty Nhà nước và quản lý vốn Nhà nước đầu tư vào các Doanh nghiệp khác ban hành theo Nghị định số 199/2004/NĐ-CP ngày 03/12/2004 của Chính phủ.
· Về số cổ phần Nhà nước tham gia mua theo tỷ lệ, có hai phương án:
· Phương án 1: Nhà nước tham gia mua cổ phần: Vốn nhà nước tại thời điểm phát hành tại Công ty cổ phần Sài Sơn là 4.8 tỷ đồng (chiếm khoảng 41% vốn điều lệ). Nếu Nhà nước mua 65.600 cổ phần sẽ cần khoảng 8,528 tỷ đồng (tính trên giá khởi điểm 130.000 đồng).

· Phương án 2: Nhà nước không tham gia mua cổ phần: Trường hợp này đồng ý cho Công ty thực hiện phát hành cổ phần theo quy định của Luật doanh nghiệp.

Căn cứ vào công văn nói trên của Sở Tài chính, ngày 17/8/2006, Ủy ban nhân dân tỉnh Hà Tây có công văn số 3796/UBND-TH có ý kiến về các vấn đề Sở tài chính đã trình, trong đó, Ủy ban nhân dân tỉnh Hà Tây có ý kiến như sau:

· Chấp thuận đề nghị của Sở tài chính: Nhất trí về chủ trương phát hành cổ phần, tăng vốn điều lệ tại Công ty CP Xi măng Sài Sơn để thực hiện dự án xây dựng nhà máy xi măng lò quay công suất 1.000 tấn clinke/ngày, Nhà nước không tham gia mua cổ phần.

· Người đại diện phần vốn Nhà nước tại Công ty CP xi măng Sài Sơn thực hiện công việc theo quy định tại Điều 46, Nghị định số 199/NĐ-CP ngày 03/12/2004 của Chính phủ.

· Sở tài chính phối hợp với các Sở: Sở Kế hoạch và Đầu tư, Sở Xây dựng theo dõi, hướng dẫn việc thực hiện theo các quy định của pháp luật.

Ngày 12 tháng 10 năm 2006, thực hiện theo công văn nói trên của UBND tỉnh Hà Tây, Sở tài chính, Sở Kế hoạch và Đầu tư, Sở Xây dựng đã họp tại Công ty cổ phần xi măng Sài Sơn. Các Sở đã thống nhất thông qua phương án phát hành của Công ty CP xi măng Sài Sơn. Đối với số cổ phần Nhà nước được quyền mua nhưng không mua, người đại diện phần vốn nhà nước tại Công ty cùng với Hội đồng quản trị Công ty xây dựng Quy chế bán đấu giá theo quy định hiện hành với các yêu cầu:
· Giá khởi điểm: 132.000 đồng/cổ phần.

· Bước giá: 2.000 đồng/lần trả/cổ phần.

· Giá trị chênh lệch thu được do bán đấu giá quyền mua cổ phần của Nhà nước so với giá chào bán (130.000đ/cổ phần) sẽ được trả về Ngân sách tỉnh Hà Tây.

Sau khi người đại diện phần vốn nhà nước tại Công ty cùng với Hội đồng quản trị Công ty xây dựng quy chế bán đấu giá, Sở tài chính đã sửa đổi một số điểm trong quy chế đấu giá của Công ty và thông qua quy chế đấu giá đã được sửa đổi. Ngày 05/01/2007, Công ty đã thông báo công khai trên các phương tiện thông tin đại chúng về đợt dấu giá 65.600 cổ phần, giá khởi điểm 132.000 đồng, đối tượng tham gia là các nhà đầu tư trong và ngoài Công ty có đủ điều kiện quy định theo quy chế đầu giá. Công ty đã thực hiện xong đợt đấu giá trong Quý I năm 2007, kết quả của đợt tăng vốn được thể hiện trong báo cáo Quý I năm 2007. Công ty đã thực hiện kiểm toán vốn điều lệ đã góp trong quý I năm 2007, vốn điều lệ đã góp đủ là 27.742 triệu đồng.
7.2.  Những nhân tố ảnh hưởng đến hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty trong năm báo cáo

Năm 2005 là năm Công ty có tốc độ tăng trưởng lớn, đặc biệt về doanh thu và lợi nhuận, Tổng lợi nhuận sau thuế của công ty năm 2005 tăng 32,14% so với năm 2004, doanh thu tăng 11,04%. Năm 2006, doanh thu tăng với tốc độ mạnh hơn, tăng 25,28% so với năm 2005.

Biểu đồ 7: Doanh thu, lợi nhuận của Công ty các năm  2004, 2005, 2006, 6 tháng đầu năm 2007 
Đơn vị: triệu đồng
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Nguồn: Báo cáo tài chính của Công ty CP Xi măng Sài Sơn 2004, 2005, 2006, 6 tháng đầu năm  2007, riêng báo cáo tài chính 2006 có kiểm toán

Sự tăng trưởng về doanh thu của Công ty trong năm 2005 và 2006 do các yếu tố sau:

Áp dụng sáng kiến, cải tiến công nghệ sản xuất
Năm 2005 và 2006, Công ty đạt sản lượng cao, chất lượng ổn định do Công ty đã áp dụng sáng kiến: thay đổi kết cấu ghi xả clinker từ kết cấu hình tháp sang hình chỏm cầu tạo sự thông thoáng cho gió cấp vào lò, thao tác thuận lợi dẫn đến tăng năng suất lao động, giảm tiêu hao năng lượng trên mỗi tấn xi măng. Công ty đã trang bị máy vận hành, máy phân tích nhanh tỷ lệ các thành phần hóa học để điều chỉnh kịp thời phối liệu nhằm ổn định chất lượng clinker, nâng cao chất lượng lò nung.
Đầu tư thêm máy móc, thiết bị
Tháng 10 năm 2004, Công ty lắp thêm một máy nghiền xi măng. Máy nghiền hoạt động đúng vào mùa xây dựng nên Công ty đã phát huy được công suất của toàn bộ hệ thống máy móc thiết bị. Do vậy, sản lượng sản xuất xi măng năm 2005 tăng 23.844 tấn sản phẩm (tăng 13%) so với năm 2004 dẫn đến doanh thu và lợi nhuận năm 2005 tăng so với năm 2004.
Doanh thu của Công ty năm 2006 tăng so với 2005 một phần là do Công ty mới đưa dây chuyền thuê của Công ty Cổ phần Bê tông Xuân Mai vào hoạt động từ tháng 4 năm 2006 tại Chi nhánh Chương Mỹ, sản phẩm là xi măng Nam Sơn PC 40. Do đó, sản lượng toàn Công ty tăng dẫn đến doanh thu tăng. 
Áp dụng các biện pháp nhằm tiết kiệm chi phí
Trong những năm gần đây, Công ty hợp tác chặt chẽ với tổ chức năng suất châu á (APO), thông qua Trung tâm năng suất Việt Nam thuộc Tổng cục đo lường và chất lượng Việt Nam, để cải tiến nâng cao năng suất máy móc thiết bị, hoàn thiện công nghệ sản xuất đồng thời duy trì môi trường “sản xuất xanh” nhằm tiết kiệm nguyên nhiên vật liệu, năng lượng là cơ sở để nâng cao hiệu quả sản xuất kinh doanh của Công ty.
Phát triển hiệu quả mạng lưới tiêu thụ
Công ty có những chính sách khách hàng linh hoạt để phát triển mạng lưới tiêu thụ có hiệu quả, nhờ đó doanh thu 2006 và 2005 tăng nhiều so với năm 2004.
Tuy nhiên, lợi nhuận 2006 của công ty giảm so với 2005 do các yếu tố sau:
Giá cả nguyên nhiên vật liệu tăng 
Giá cả các loại nguyên nhiên vật liệu đầu vào năm 2006 tăng mạnh so với 2005, đặc biệt là giá than bán cho các  doanh nghiệp sản xuất xi măng tăng đến trên 20% giá bán (Chính phủ cho phép Tổng công ty Than (Tập đoàn Than và khoáng sản Việt nam) tăng giá bán. Giá thành xi măng do đó tăng, tuy nhiên chưa tăng tương ứng với mức độ tăng của nguyên vật liệu đầu vào dẫn đến lợi nhuận 2006 giảm so với 2005.

8. Vị thế của công ty so với các doanh nghiệp khác trong cùng ngành
8.1.  Vị thế của Công ty trong ngành

Trong những năm gần đây, Công ty liên tục mở rộng phạm vi sản xuất, đa dạng hóa hệ thống sản phẩm, đầu tư nghiên cứu, cải tiến công nghệ, trang thiết bị nhằm nâng cao năng suất, chất lượng sản phẩm và xây dựng được những chiến lược phát triển thương hiệu, kinh doanh mạnh mẽ nên doanh thu đạt tốc độ tăng trưởng cao.
Theo đánh giá của Hiệp hội xi măng lò đứng thì xi măng Sài Sơn là một trong những đơn vị kinh doanh có hiệu quả nhất, có môi trường làm việc tốt nhất trong toàn bộ 58 nhà máy xi măng lò đứng trên toàn quốc. Trong những năm gần đây, Công ty hợp tác chặt chẽ với tổ chức năng suất châu Á (APO), thông qua Trung tâm năng suất Việt Nam thuộc Tổng cục đo lường và chất lượng Việt Nam, để cải tiến nâng cao năng suất máy móc thiết bị, hoàn thiện công nghệ sản xuất đồng thời duy trì môi trường “sản xuất xanh” nhằm tiết kiệm nguyên nhiên vật liệu, năng lượng là cơ sở để nâng cao hiệu quả sản xuất kinh doanh của Công ty.
Với giá bán tương đối cạnh tranh, sản phẩm của Công ty được sử dụng rộng rãi tại Hà Tây và các tỉnh lân cận. Hà Tây hiện có 2 nhà máy sản xuất xi măng là Nhà máy xi măng Sài Sơn (của Công ty cổ phần Xi măng Sài Sơn) với công suất 220.000 tấn xi măng/năm, nhà máy xi măng Tiên Sơn có công suất từ 120.000 tấn đến 150.000 tấn xi măng/năm và 03 trạm nghiền khoảng 250.000 tấn xi măng/năm (Trong đó có 1 trạm nghiền của công ty thuê của Công ty Bê tông Xuân Mai là 150.000 tấn/năm)
8.2.   Triển vọng phát triển của ngành
Căn cứ  quy hoạch phát triển công nghiệp xi măng đến 2010 và định hướng đến năm 2020 đã được Thủ tướng Chính phủ phê duyệt, dự báo đến năm 2015, nhu cầu xi măng trong toàn quốc được phân bổ theo năng lực sản xuất ở 3 miền và 8 vùng kinh tế như sau: 
Bảng 18: Dự báo nhu cầu xi măng trong toàn quốc

                                                                                                    Đơn vị: Triệu tấn

	Miền - Vùng kinh tế
	Nhu cầu xi măng năm 2010
	Nhu cầu xi măng năm 2015

	Miền
	Vùng
	
	

	Bắc
	Tây Bắc
	0,70
	0,94

	
	Đông Bắc
	3,98
	5,32

	
	Đồng bằng sông Hồng
	13,10
	17,50

	Trung
	Bắc Trung Bộ
	4,92
	6,56

	
	Nam Trung Bộ
	3,74
	5,00

	
	Tây nguyên
	1,17
	1,56

	Nam
	Đông Nam Bộ
	12,17
	16,25

	
	Đồng bằng sông Cửu Long
	7,02
	9,37

	
	Cả nước
	46,80
	62,5


(Nguồn: Quyết định số 108/2005/QĐ-TTg  ngày 16/05/2005  của Thủ Tướng Chính phủ về việc phê duyệt quy hoạch phát triển công nghiệp xi măng Việt Nam đến năm 2010 và định hướng đến năm 2020)
Với giả định mức tiêu thụ xi măng của các vùng, miền ổn định như trong giai đoạn vừa qua thì Tổng công ty xi măng Việt Nam  dự báo nhu cầu tiêu thụ xi măng trong nước tăng trung bình 11% tính từ năm 2007 trở đi. Tổng công ty xi măng Việt nam có bảng dự báo nhu cầu tiêu thụ xi măng đến năm 2012 như sau:
Bảng 19: Dự báo nhu cầu xi măng trong toàn quốc từ 2007 đến 2012
                                                          Đơn vị: triệu tấn/năm

	Năm
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012

	Nhu cầu
	35,09
	38,59
	42,46
	46,80
	51,37
	56,51


(Nguồn: dự báo của Tổng công ty xi măng Việt Nam)

Biểu đồ 8: Dự báo nhu cầu xi măng từ 2007 đến 2012
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(Nguồn: dự báo của Tổng công ty xi măng Việt Nam)

Căn cứ  quy hoạch phát triển công nghiệp xi măng đến 2010 và định hướng đến năm 2020 đã được Thủ tướng Chính phủ phê duyệt, dự báo đến năm 2015, dự kiến tiến độ huy động sản lượng của các nhà máy xi măng hiện có như sau:
Bảng 20: Dự báo sản lượng của các nhà máy xi măng  trong toàn quốc từ 2007 đến 2012
                                                                                           Đơn vị: triệu tấn/năm

	Năm
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012

	Sản lượng
	26.88
	34.23
	44.84
	51.76
	57.15
	61.06


(Nguồn: Quyết định số 108/2005/QĐ-TTg  ngày 16/05/2005  của Thủ Tướng Chính phủ về việc phê duyệt quy hoạch phát triển công nghiệp xi măng Việt Nam đến năm 2010 và định hướng đến năm 2020)
Trên cơ sở dự báo nhu cầu và khả năng cung cấp xi măng hiện có trong ngành xi măng tới năm 2010, ta có thể cân đối khả năng cung, cầu xi măng trên thị trường như sau:

Bảng 21: Cân đối cung cầu xi măng cả nước từ  2007 đến 2012
Đơn vị: triệu tấn/năm

	 
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012

	Sản lượng
	26.88
	34.23
	44.84
	51.76
	57.15
	61.06

	Nhu cầu
	35.09
	38.59
	42.46
	46.8
	51.37
	56.51

	Cân đối
	-8.21
	-4.36
	2.38
	4.96
	5.78
	4.55


(Nguồn: Quyết định số 108/2005/QĐ-TTg  ngày 16/05/2005  của Thủ Tướng Chính phủ về việc phê duyệt quy hoạch phát triển công nghiệp xi măng Việt Nam đến năm 2010 và định hướng đến năm 2020 và dự báo của Tổng Công ty xi măng Việt Nam)
Theo tiến trình hội nhập, mở cửa của thị trường xi măng Việt Nam thì hiện nay clinker và xi măng không còn nằm trong danh mục các mặt hàng cần có giấy phép khi nhập khẩu và mức thuế nhập khấu clinker chỉ được tính mức tối đa là 5%. Do vậy, khả năng thâm nhập thị trường Việt Nam của các nhà  xuất khẩu clinker và xi măng trong khu vực Đông Nam Á là rất lớn. Tuy nhiên, giá xăng dầu tăng, việc thuê tàu thuỷ khó khăn, mặt khác, clinker là mặt hàng bụi, nặng nên cước vận chuyển cao.Việc nhập khẩu clinker về Việt Nam sẽ có giá cao, do đó clinker chỉ có thể được nhập khẩu về khi nhu cầu trong nước quá cao mà nguồn cung không thể đáp ứng.
Từ năm 2009 trở đi, theo tính toán thị trường tiêu thị xi măng trong nước sẽ cân bằng với năng lực sản xuất của ngành công nghiệp xi măng. Theo dự báo của Hiệp hội xi măng Việt Nam, với đà phát triển mạnh như hiện nay, đến 2010-2012, sản lượng xi măng trong nước sẽ đạt trên 60 triệu tấn, khả năng ngành xi măng cung sẽ vượt cầu khoảng 10 đến 12 triệu tấn. Tuy nhiên, thị trường xi măng trong nước hiện nay vẫn tiếp tục tăng trưởng cao và ổn định. Các doanh nghiệp trong nước một mặt có cơ hội phát triển vì thị trường vẫn còn tiềm năng, mặt khác sẽ phải đối mặt với sự cạnh tranh về chất lượng và giá cả và sẽ không có chính sách bảo hộ đáng kể nào của nhà nước và địa phương. Đây là khó khăn lớn nhất mà nhiều doanh nghiệp sản xuất kinh doanh xi măng trong nước phải vượt qua nhất là các doanh nghiệp mới đầu tư theo quy hoạch đã được Thủ tướng Chính phủ phê duyệt. 

Theo quy hoạch tổng thể phát triển vật liệu xây dựng tỉnh Hà Tây đến năm 2010, định hướng đến năm 2020 đã được UBND tỉnh Hà Tây phê duyệt tại quyết định số 2103 QĐ/UB ngày 25/9/2005, sản lượng sản xuất xi măng trong tỉnh trong năm 2005 chỉ đáp ứng hơn 50% nhu cầu xi măng trong tỉnh. Mặt khác trong định hướng phát triển đô thị giai đoạn 2010 - 2020 thì khu vực Miếu Môn, Xuân Mai, Hoà Lạc, Sơn Tây, Quốc Oai sẽ là các khu đô thị, công nghiệp trọng điểm của miền Bắc. Việc xây dựng các khu công nghiệp và đô thị trên sẽ làm cho nhu cầu sử dụng xi măng trong khu vực sẽ tăng cao trong những năm tới mà năng lực sản xuất xi măng trong tỉnh còn đang hạn chế. Đây là điều kiện thuận lợi cho sự tăng trưởng về thị trường của Công ty.
8.3.  Đánh giá về sự phù hợp định hướng phát triển của công ty với định hướng của ngành, chính sách của Nhà nước, và xu thế chung trên thế giới

Theo Quyết định số 108/2005/QĐ-TTg  ngày 16/05/2005  của Thủ Tướng Chính phủ về việc phê duyệt quy hoạch phát triển công nghiệp xi măng Việt Nam đến năm 2010 và định hướng đến năm 2020, mục tiêu phát triển của ngành công nghiệp xi măng Việt Nam là đáp ứng đủ nhu cầu tiêu dùng xi măng trong nước (cả về số lượng và chủng loại), có thể xuất khẩu khi có điều kiện; đưa ngành xi măng Việt Nam thành một ngành công nghiệp mạnh, có công nghệ hiện đại, đủ sức cạnh tranh trên thị trường trong nước và quốc tế trong tiến trình hội nhập. Dự báo nhu cầu xi măng trong toàn quốc giai đoạn 2007-2012 tăng bình quân khoảng 10%/năm.
Với tốc độ phát triển kinh tế của Việt Nam trong những năm gần đây, đời sống của người dân được nâng cao nhiều, do đó nhu cầu sử dụng các dịch vụ cũng tăng. Hiệp hội xi măng Việt Nam dự báo, nhu cầu xi măng trong các năm tới vẫn tiếp tục tăng do Việt Nam vừa gia nhập Tổ chức thương mại Thế giới (WTO) nên có nhiều cơ hội để đẩy mạnh hợp tác kinh tế, quốc tế và phát triển đất nước, nhất là mức đầu tư cho xây dựng ngày càng tăng. Trong những năm qua, tốc độ tăng trưởng của ngành công nghiệp này đều duy trì ở mức trên 10%/năm. 

Trong giai đoạn 2007-2010, Công ty CP Xi măng Sài Sơn đặt ra mục tiêu tốc độ tăng trưởng bình quân/năm của sản lượng sản phẩm toàn Công ty đạt trên 10% một năm. Điều này phù hợp với chiến lược phát triển của Chính phủ và của ngành đến năm 2010 và định hướng đến năm 2020. 
9. Chính sách đối với người lao động
9.1. Cơ cấu lao động trong Công ty
Tại thời điểm 31/03/2007, tổng số lao động trong Công ty là 628 người, trong đó:
Phân theo trình độ học vấn:

- Lao động có trình độ trên đại học: 
      
0 người

- Lao động có trình độ đại học:
   61
người


- Lao động có trình độ cao đẳng: 

15 người
- Lao động có trình độ trung cấp:

29 người
- Lao động công nhân kỹ thuật:

184 người
- Lao động phổ thông:

339 người
9.2. Chính sách đối với người lao động

Chế độ làm việc
Người lao động trong Công ty đều có hợp đồng lao động theo đúng luật lao động, trừ một số lao động phổ thông ở các tỉnh thuê theo yêu cầu của từng dự án. Người lao động được hưởng bảo hiểm xã hội, bảo hiểm y tế theo đúng quy định.
Công ty thực hiện chế độ làm việc 5 ngày làm việc/tuần và 8 giờ/ngày, Các phòng ban chức năng làm việc theo giờ hành chính, Riêng tại nhà máy, công nhân làm việc 3 ca/ngày, mỗi ca 8 tiếng.
Công ty thực hiện chế độ làm thêm giờ theo đúng Luật lao động, làm thêm không quá 200 giờ trong 1 năm,  lương ngoài giờ được trả từ 150% đến 200% mức lương làm việc thông thường.
Công ty thực hiện đúng chế độ thai sản, chăm sóc con nhỏ theo quy định. Bên cạnh đó, công ty còn tạo điều kiện cho nhân viên nghỉ dài hơn nếu có nhu cầu.  

Chính sách tuyển dụng, đào tạo

Nhận thức được tầm quan trọng của nguồn nhân lực trong sự phát triển, Công ty đặc biệt chú trọng tới việc đào tạo và phát triển nguồn nhân lực. Công ty thường xuyên tổ chức đào tạo trực tiếp lao động ngay tại nhà máy, đào tạo chuyển nghề cho các lao động dôi dư, khuyến khích nhân viên các phòng ban tham gia các lớp đào tạo ngắn hạn để nâng cao nghiệp vụ trực tiếp của lao động. Bên cạnh đó, Công ty còn tạo điều kiện, hỗ trợ về mặt thời gian cho những lao động có nhu cầu học các ngành nghề khác không liên quan tới nghiệp vụ trực tiếp. 

Chính sách lương, thưởng, phúc lợi

Công ty cam kết trả lương như sau:

· Đảm bảo trả đủ lương cơ bản hàng tháng cho người lao động  theo quy định của Nhà nước.

· Tiền lương và tiền thưởng trả cho người lao động căn cứ vào hiệu quả kinh doanh, chức danh công việc và chế độ tiền lương do Nhà nước, Công ty qui định nhằm khuyến khích người lao động phát huy tính chủ động, sáng tạo để hoàn thành tốt nhiệm vụ được giao.
· Đảm bảo mức thu nhập bình quân tối thiểu với người lao động có hợp đồng lao động từ 01 năm trở lên là 847.000 đồng/người/tháng (trừ trường hợp có thoả thuận riêng trong Hợp đồng lao động) và những quyền lợi được cam kết trong thoả ước lao động tập thể của Công ty đối với người lao động.
Chính sách cổ tức
Căn cứ theo điều lệ của Công ty, tỷ lệ cổ tức hàng năm do Hội đồng quản trị đề xuất và do Đại hội đồng cổ đông quyết định như sau:

· Công ty chỉ được trả cổ tức cho các cổ đông khi kinh doanh có lãi, hoàn thành nghĩa vụ nộp thuế và nghĩa vụ tài chính khác theo quy định của pháp luật.
· Công ty phải đảm bảo sau khi trả hết số cổ tức đã định, Công ty vẫn đảm bảo thanh toán đủ các khoản nợ và các khoản nghĩa vụ tài sản khác đến hạn phải trả.
· Cổ đông được chia cổ tức theo tỷ lệ vốn góp.  Tỷ lệ cổ tức sẽ được Đại hội cổ đông quyết định dựa trên đề xuất của Hội đồng quản trị căn cứ trên kết quả hoạt động kinh doanh của năm tài chính và kế hoạch kinh doanh của các năm tới.
Chính sách cổ tức của công ty đảm bảo quyền lợi cho cổ đông và khả năng mở rộng sản xuất và tăng trưởng trong tương lai, tỷ lệ cổ tức năm 2006 là 24% mệnh giá cổ phiếu. Kế hoạch cổ tức trong các năm 2007-2009 tương ứng giữ ổn định là 24%.
10. Tình hình hoạt động tài chính
Năm tài chính của Công ty bắt đầu từ ngày 01 tháng 01 và kết thúc vào ngày 31 tháng 12 hàng năm, Báo cáo tài chính của công ty được lập và trình bày phù hợp với các chuẩn mực kế toán của Việt Nam. 

10.1. Các chỉ tiêu cơ bản

a. Trích khấu hao TSCĐ: 
Tỷ lệ khấu hao tài sản cố định của Công ty hiện đang áp dụng theo phương pháp đường thẳng. Thời gian khấu hao cụ thể như sau:

Nhà xưởng, vật kiến trúc:

  06 - 25 năm


Máy móc, thiết bị:


  5 - 10 năm


Phương tiện vận tải:


  6 - 10 năm

Thiết bị văn phòng:


  3 -   8 năm


Các tài sản khác:


  5  -  8 năm

Phần mềm quản lý


  3  -  8 năm
b. Mức lương bình quân: 
Năm 2006, Công ty duy trì mức thu nhập bình quân của người lao động là: 3.716.000 đồng/tháng. Dự kiến 2007, mức thu nhập bình quân đạt 3.800.000  đồng/tháng.
c. Thanh toán các khoản nợ đến hạn: 

Công ty luôn thanh toán đầy đủ và đúng hạn các khoản nợ và khoản vay đến hạn.
d. Các khoản phải nộp theo luật định: 

Công ty luôn luôn thanh toán đầy đủ và đúng hạn các khoản thuế theo luật thuế quy định và cũng được các cục thuế địa phương hoàn thuế kịp thời.  
e. Trích lập các quỹ theo luật định: 

Tháng 2/2007, Đại hội đồng cổ đông thông qua việc trích lập quỹ năm 2006 như sau:

· Quỹ dự phòng tài chính:  không trích (đã trích đủ 10% vốn điều lệ từ các năm trước)
-     Quỹ khen thưởng phúc lợi:   1.877,25 triệu đồng (10% tổng lợi nhuận sau thuế)
· Trả cổ tức: 2.818 triệu đồng (24% vốn điều lệ)

· Trích quỹ khen thưởng cho ban quản lý điều hành: không trích.
· Quỹ đầu tư phát triển: 14.281,84 triệu đồng (lợi nhuận sau thuế còn lại sau khi trích lập các quỹ và trả cổ tức)
f. Tổng dư nợ vay:
Trong các năm qua, kể từ năm 2002, Công ty đã trả nợ xong toàn bộ các khoản vay ngắn hạn, dài hạn của các ngân hàng và các tổ chức tín dụng. Đến nay dư nợ ngắn hạn trên báo cáo tài chính của Công ty là khoản huy động vốn nhàn rỗi có thời hạn dưới 01 năm Công ty huy động của cán bộ nhân viên.
Bảng 22: Vay và nợ  ngắn hạn tại thời điểm 31/12/2005, 31/12/2006, 31/03/2007 










Đơn vị: 1000 đồng
	STT
	Khoản mục
	31/12/2005
	31/12/2006
	31/03/2007

	I
	Vay ngắn hạn
	3.697.933
	2.044.858
	2.227.358

	1
	Huy động vốn ngắn hạn từ cán bộ nhân viên công ty
	3.697.933
	2.044.858
	2.227.358

	Tổng cộng
	3.697.933
	2.044.858
	2.227.358


Nguồn: Báo cáo tài chính của Công ty CP Xi măng Sài Sơn 2004, 2005, 2006, báo cáo quyết toán Qúy I 2007, riêng báo cáo tài chính 2006 có kiểm toán
g. Tình hình công nợ hiện nay: 
Bảng 23: Các khoản phải thu 31/12/2005, 31/12/2006, 31/03/2007
                                                                                                                             ĐVT: đồng
	Chỉ tiêu
	31/12/2005
	31/12/2006
	31/03/2007

	Phải thu từ khách hàng
	1.463.326.008
	4.991.850.927
	6.661.562.890

	Trả trước cho người bán
	1.246.655.422
	6.350.767.631
	6.414.293.243

	Phải thu nội bộ 
	0
	0
	0

	Phải thu khác
	1.230.228.373
	2.236.001.059
	2.513.383.924

	Dự phòng phải thu khó đòi
	(200.000.000)
	(200.000.000)
	(200.000.000)


Nguồn: Báo cáo tài chính của Công ty CP Xi măng Sài Sơn 2004, 2005, 2006, báo cáo quyết toán Qúy I 2007, riêng báo cáo tài chính 2006 có kiểm toán

Các khoản phải thu của khách hàng trong năm 2006 tăng đột biến so với năm 2005 chủ yếu từ các khoản phải thu từ sản phẩm PCB40. Do năm 2006, Công ty đưa trạm nghiền bê tông Xuân Mai vào sử dụng và sản xuất sản phẩm PCB 30 và PCB 40. Để sản phẩm mới PCB40 tiếp cận thị trường, Công ty có chính sách marketing riêng đối với sản phẩm này dẫn đến các khoản phải thu tăng lên.
Bảng 24: Các khoản phải trả 31/12/2005, 31/12/2006, 31/03/2007
Đơn vị: đồng

	Chỉ tiêu
	31/12/2005
	31/12/2006
	31/03/2007

	II. Nợ phải trả
	13.971.870.403
	28.393.658.381
	17.122.747.250

	1. Nợ ngắn hạn
	13.971.370.403
	28.289.864.249
	17.018.953.118

	1.1. Vay và nợ ngắn hạn
	3.697.933.934
	2.044.858.934
	2.227.358.934

	1.2. Phải trả người bán
	2.950.173.749
	4.649.530.774
	4.688.481.651

	1.3. Người mua trả tiền trước
	932.446.128
	930.666.927
	1.480.982.722

	1.4. Thuế và các khoản phải nộp Nhà nước
	432.165.900
	1.545.630.914
	2.159.682.047

	1.5. Phải trả công nhân viên
	1.154.017.624
	2.999.137.485
	1.131.893.576

	1.6. Chi phí phải trả
	94.923.812
	282.733.968
	248.760.167

	1.7. Phải trả nội bộ
	
	
	

	1.8. Phải trả theo tiến độ kế hoạch HĐXD
	
	
	

	1.9. Các khoản phải trả phải nộp khác
	4.709.709.256
	15.837.305.247
	5.081.794.021

	2. Nợ dài hạn
	500.000
	103.794.132
	103.794.132

	2.1. Phải trả dài hạn người bán
	0
	0
	0

	2.2. Phải trả dài hạn nội bộ
	0
	0
	0

	2.3. Phải trả dài hạn khác
	500.000
	500.000
	500.000

	2.4. Vay và nợ dài hạn
	0
	0
	0

	2.5. Thuế thu nhập hoãn lại phải trả
	0
	0
	0

	2.6. Dự phòng trợ cấp mất việc làm
	0
	103.294.132
	103.294.132

	2.7. Dự phòng phải trả dài hạn
	0
	0
	0


Nguồn: Báo cáo tài chính của Công ty CP Xi măng Sài Sơn 2004, 2005, 2006, báo cáo quyết toán Qúy I 2007, riêng báo cáo tài chính 2006 có kiểm toán
Giải trình nguyên nhân các khoản phải trả và phải nộp khác (mục 1.9)  năm 2006 tăng đột biến so với 2005  là do tiền đặt cọc đấu giá mua cổ phần cho đợt tăng vốn quý I năm 2007 là 300.906.000 đ, tiền thu tăng vốn điều lệ tạm đưa vào tài khoản phải trả khác là 12.185.160.000 đ và tiền phải trả cổ tức phần vốn nhà nước năm 2005 là 1.155.216.000 đ.
10.2. Giải trình chênh lệch số liệu cuối kỳ bảng cân đối kế toán năm 2005 và số liệu đầu kỳ bảng cân đối kế toán đã kiểm toán 2006 
Bảng 25: Giải trình chênh lệch
      Đơn vị: đồng
	TÊN KHOẢN MỤC TÀI SẢN
	Mã số 2006
	SỐ ĐẦU KỲ 2006
	Mã số
2005
	SỐ CUỐI KỲ 2005
	CHÊNH LỆCH 2006-2005
	GIẢI TRÌNH

	A. TÀI SẢN NGẮN HẠN
V – Tài sản ngắn hạn khác

1. Chi phí trả trước ngắn hạn
	100

150

151


	45.416.616.618
142.536.588
140.000.000


	100

150
151
	45.830.799.861
556.719.831
0
	- 414.183.243
-414.183.243
140.000.000


	Trong năm 2005, DN chưa áp dụng theo chuẩn mực số 21 “Trình bày báo cáo tài chính” được ban hành theo Quyết định số 234/2003/QĐ-BTC ngày 30/12/2003 và Thông tư số 23/2005/TT-BTC đối với khoản mục tài sản ngắn hạn khác (mã số 150) và nguồn kinh phí (mã số 432). Sang năm 2006, DN đã thực hiện lập báo cáo tài chính theo chuẩn mực số 21 “Trình bày báo cáo tài chính và Quyết định số 15/QĐ-BTC nên có sự chênh lệch giữa số liệu cuối kỳ bảng  cân đối kế toán 2005 và số liệu đầu kỳ bảng cân đối kế toán đã  kiểm toán 2006. Theo chuẩn mực số 21 “Trình bày báo cáo tài chính và Thông tư số 23/2005/TT-BTC, khoản tiền 556.719.831 đồng  mã số 153 trên bảng cân đối kế toán năm 2005 phải được phân bổ  thành 3 khoản mục trên bảng cân đối kế toán năm 2006: 140.000.000đ chi phí trả trước ngắn hạn (mã số 151), 2.536.588 đ tài sản ngắn hạn khác (mã số 158)  và 414.183.243đ  được bù trừ sang khoản mục nguồn kinh phí (mã số 432) 


	2. Tài sản ngắn hạn khác
	158
	2.536.588
	153
	556.719.831
	-554.183.243
	


Nguồn: Báo cáo tài chính của Công ty CP Xi măng Sài Sơn  2005, báo cáo tài chính 2006 có kiểm toán
Tổng nguồn vốn đầu kỳ trên bảng cân đối kế toán đã kiểm toán 2006 nhỏ hơn 414.183.243 đồng so với Tổng nguồn vốn cuối kỳ trên bảng cân đối kế toán 2005 là do:

Bảng 26: Giải trình chênh lệch
         Đơn vị: đồng
	TÊN KHOẢN MỤC NGUỒN VỐN
	Mã số 2006
	SỐ ĐẦU KỲ 2006
	Mã số 2005 
	SỐ CUỐI KỲ 2005
	CHÊNH LỆCH 2006-2005
	GIẢI TRÌNH

	A. NỢ PHẢI TRẢ
I -  Nợ ngắn hạn

1. Thuế và các khoản phải nộp Nhà nước
	300

314
	14.078.327.259
538.622.756
	300

314
	13.971.870.403
432.165.900
	106.456.856
106.456.856
	Tăng thuế và các các khoản phải nộp Nhà nước (mã số 314)  vào năm 2006  theo quyết định số 740QĐ/CT-Tr  ngày 20/12/2006 và biên bản kiểm tra ngày 16/11/2006 theo đó quỹ đầu tư phát triển (mã số 417) giảm đi tương ứng là 46.056.656 và quỹ khen thưởng phúc lợi (mã số 431) giảm đi tương ứng là 60.400.200 đ 

	2.  Quỹ đầu tư phát triển
	417
	32.674.821.816
	416
	32.720.878.472
	-46.056.656
	

	3. Quỹ khen thưởng phúc lợi
	431
	2.497.959.077
	421
	2.558.359.277
	-60.400.200
	

	4. Nguồn kinh phí
	432
	(164.183.243)
	422
	250.000.000
	414.183.243
	Trong năm 2005, DN chưa áp dụng theo chuẩn mực số 21 “Trình bày báo cáo tài chính” được ban hành theo Quyết định số 234/2003/QĐ-BTC ngày 30/12/2003 và Thông tư số 23/2005/TT-BTC đối với khoản mục tài sản ngắn hạn khác (mã số 150) và nguồn kinh phí (mã số 432). Nguồn kinh phí của DN ban đầu được UBND tỉnh Hà Tây tạm ứng ngân sách từ năm 1996 là  250 trđ để đầu tư dự án, DN đã chi đầu tư dự án là 414.183.243 đồng. Năm 2006, DN đã hạch toán phần chênh lệch giữa Nguồn kinh phí được cấp là 250.000.000 đ và chi sự nghiệp là 414.183.243 đ vào khoản mục nguồn kinh phí (mã số 432)  theo chuẩn mực số 21 “Trình bày báo cáo tài chính” và Quyết định số 15/QĐ/BTC. Khoản chênh lệch này là  -164.183.243 đồng nên được ghi trong ngoặc đơn.


(Nguồn: Báo cáo tài chính của Công ty CP Xi măng Sài Sơn  2005, báo cáo tài chính 2006 có kiểm toán)
10.4. Giải trình điểm ngoại trừ trong báo cáo tài chính 2006 có kiểm toán 

Theo Báo cáo kiểm toán số 211/BCKT/TC của Công ty Dịch vụ tư vấn tài chính kế toán và Kiểm toán, năm 2006, Công ty CP Xi măng Sài Sơn có một số khoản chi phí giao dịch, tiếp khách chưa đủ điều kiện là chi phí hợp lý với số tiền là 645.899.078 đồng chiếm 0,481%doanh thu năm 2006. Những khoản chi phí này chưa đủ điều kiện là chi phí hợp lý vì chưa có hóa đơn tài chính.  Khoản chi phí chưa đủ điều kiện là chi phí hợp lý này sẽ được giảm trừ vào lợi nhuận sau thuế năm 2008.
10.5.  Các chỉ tiêu tài chính cơ bản
Bảng 27: Các chỉ tiêu tài chính của Công ty (tại thời điểm 31/12/2006)

	Chỉ tiêu
	2004
	2005
	2006

	Chỉ tiêu về khả năng TT
	 
	 
	 

	- Hệ số thanh toán ngắn hạn=TSLĐ/Nợ ngắn hạn
	1,65
	3,28
	2,43

	- Hệ số thanh toán nhanh=(TSLĐ-Hàng tồn kho)/Nợ ngắn hạn
	1,36
	2,81
	2,22

	Chỉ tiêu về cơ cấu vốn
	 
	 
	 

	- Hệ số nợ/Tổng tài sản
	0,36
	0,22
	0,30

	- Hệ số nợ/Vốn chủ sở hữu
	0,61
	0,31
	0,44

	Chỉ tiêu về năng lực hoạt động
	 
	 
	 

	- Vòng quay hàng tồn kho
	14,70
	11,51
	17,59

	- Doanh thu thuần/tổng tài sản
	2,14
	1,72
	1,44

	Chỉ tiêu về khả năng sinh lợi
	 
	 
	 

	- Hệ số lợi nhuận sau thuế/Doanh thu thuần
	0,21
	0,25
	0,14

	- Hệ số lợi nhuận sau thuế/Vốn chủ sở hữu
	0,77
	0,58
	0,29

	- Hệ số lợi nhuận sau thuế/Tổng tài sản
	0,45
	0,42
	0,20

	- Hệ số lợi nhuận từ HĐKD/Doanh thu thuần
	0,23
	0,25
	0,16


Nguồn: Báo cáo tài chính của Công ty CP Xi măng Sài Sơn 2004, 2005, 2006, báo cáo quyết toán Qúy I 2007, riêng báo cáo tài chính 2006 có kiểm toán

Tình hình kinh doanh của doanh nghiệp tương đối ổn định qua các năm. Khả năng thanh toán tương đối ổn định. Do các khoản phải trả, phải nộp khác tăng mạnh trong năm 2006 nên các chỉ tiêu về cơ cấu vốn năm 2006 tăng so với 2005. Các chỉ tiêu về khả năng sinh lợi năm 2006 giảm so với năm 2005 do lợi nhuận sau thuế năm 2006 giảm so với 2005 (năm 2005 công ty được miễn thuế thu nhập doanh nghiệp sau cổ phần hoá). Mặt khác do năm 2006, Công ty đưa dây chuyền nghiền xi măng thuê của Công ty cổ phần bê tông và xây dựng Xuân Mai (VINACONEX Xuân Mai) vào hoạt động nhằm tăng lượng sản phẩm sản xuất để ổn định và mở rông thị trường, xây dựng thương hiệu mới nhằm mục đích đón đầu dự án sản xuất clinker của Công ty. Với việc mở rộng sản xuất này, Công ty phải mua toàn bộ clinker lò quay về chế tạo xi măng PCB30, PCB40; do đó tăng trưởng về doanh thu năm 2006 rất cao song lợi nhuận không tăng tương ứng. Lợi nhuận sau thuế quý I năm 2007 tương đối khả quan, đạt 31% kế hoạch 2007. Nhìn chung, doanh nghiệp tuy hoạt động với quy mô nhỏ nhưng tương đối hiệu quả.
11. Hội đồng quản trị, Ban Giám đốc, Ban kiểm soát, Kế toán trưởng
1. Họ và tên

: NGUYỄN VĂN BỔNG
· Số CMND

: 111087763

· Giới tính

: Nam

· Năm sinh

: 14/12/1960
· Nơi sinh

: Sài Sơn, Quốc Oai, Hà Tây

· Quốc tịch

: Việt Nam

· Dân tộc

: Kinh 

· Địa chỉ thường trú
: Thị trấn Quốc Oai-Huyện Quốc Oai, Hà Tây
· Điện thoại liên lạc
: 034.679789, 0913297511
· Trình độ văn hoá
: 10/10

· Trình độ chuyên môn: Kỹ sư Xây dựng-Chuyên ngành VLXD
· Quá trình công tác: 

· 02/1985 – 08/1986       : Cán bộ phòng Kế hoạch, phòng Kỹ thuật Xí nghiệp liên hợp xây lắp dầu khí Vũng Tàu;
· 09/1986 – 03/1993           : Cán bộ phòng Kế hoạch - Kỹ thuật Xí nghiệp Xi măng Sài Sơn;
· 04/1993 – 03/1995 
: Phó phòng Kế hoạch - Kỹ thuật Xí nghiệp Xi măng Sài Sơn;
· 04/1995 – 12/2001           : Phó Giám đốc Công ty Xi măng Sài Sơn;
· 01/2002 – 11/2002           : Quyền Giám đốc Công ty Xi măng Sài Sơn;

· 11/2002 – 12/2003           : Giám đốc Công ty Xi măng Sài Sơn;

· Từ tháng 1/2004 đến nay : Chủ tịch HĐQT, Giám đốc Công ty Cổ phần Xi măng Sài Sơn;

· Chức vụ hiện tại             : Chủ tịch HĐQT kiêm Giám đốc Công ty Cổ phần Xi măng Sài Sơn;

· Số cổ phần nắm giữ: 645.940 cổ phần

· Tỷ lệ sở hữu chứng khoán: 23,28% vốn điều lệ
Trong đó

· Đại diện pháp nhân cho Tổng Công ty Đầu tư và Kinh doanh vốn Nhà nước: 481.340 cp tương đương 17,35% vốn điều lệ. 
· Cá nhân :164.600 cp tương đương 5,93% vốn điều lệ.
· Tỷ lệ sở hữu chứng khoán những người liên quan: 

· Em gái : Nguyễn Thị Lộc 4.400 cp tương đương 0,1586% vốn điều lệ
· Em trai : Nguyễn Văn Thọ 1.950 cp tương đương 0,0702 % vốn điều lệ
· Các khoản nợ đối với Công ty: Không
· Lợi ích liên quan đến tổ chức niêm yết: Không

2. Họ và tên

: NGUYỄN DUY QUÝ
· Số CMND

: 111813977
· Giới tính

: Nam

· Năm sinh

: 23/02/1963
· Nơi sinh

: Dị Nậu, Thạch Thất, Hà Tây

· Quốc tịch

: Việt Nam

· Dân tộc

: Kinh 

· Địa chỉ thường trú
: Dị Nậu, Thạch Thất, Hà Tây
· Điện thoại liên lạc
: 034.599783, 0988206891
· Trình độ văn hoá
: 10/10

· Trình độ chuyên môn: Kỹ sư Hóa học - ngành Hóa vô cơ
· Quá trình công tác: 

· 01/1987 – 11/1995
: Công nhân Xí nghiệp Liên hợp Thực phẩm 19/5 Sơn Tây (nay là Công ty Kỹ nghệ Thực phẩm 19/5 Sơn Tây-Hà Tây);

· 12/1995 – 01/1997
: Cán bộ phòng Kỹ thuật Công ty Xi măng Sài Sơn;

· 02/1997 – 08/1997
: Quyền Trưởng phòng Kỹ thuật Công ty Xi măng Sài Sơn;

· 08/1997 – 03/1999
: Trưởng phòng Kỹ thuật Công ty Xi măng Sài Sơn;

· 04/1999 – 05/2000
: Trưởng phòng Quản lý sản xuất Công ty Xi măng Sài Sơn;

· 05/2000 – 12/2003
: Phó Giám đốc Công ty Xi măng Sài Sơn;

· Từ tháng 01/2004 đến nay  : Phó Chủ tịch HĐQT, Phó Giám đốc Công ty Cổ phần Xi măng Sài Sơn;
· Chức vụ hiện tại
               : Phó Chủ tịch HĐQT, Phó Giám đốc Công ty Cổ phần Xi măng Sài Sơn;

· Số cổ phần nắm giữ: 28.630 cổ phần

· Tỷ lệ sở hữu chứng khoán: 1,032%  vốn điều lệ
· Tỷ lệ sở hữu chứng khoán những người liên quan: Không

· Các khoản nợ đối với Công ty: Không

· Lợi ích liên quan đến tổ chức niêm yết: Không.
3. Họ và tên

: NGUYỄN HỮU DƯƠNG
· Số CMND

: 111125972
· Giới tính

: Nam

· Năm sinh

: 21/09/1954
· Nơi sinh

: Sài Sơn, Quốc Oai, Hà Tây

· Quốc tịch

: Việt Nam

· Dân tộc

: Kinh 

· Địa chỉ thường trú
: Sài Sơn, Quốc Oai, Hà Tây
· Điện thoại liên lạc
: 034.679362; 0986441292
· Trình độ văn hoá
: 07/10

· Trình độ chuyên môn:
· Quá trình công tác: 

· 02/1973 – 09/1977
: Nhập ngũ đóng quân tại Nghệ An;

· 10/1977 – 11/1982
: Công nhân Xí nghiệp Xi măng Sài Sơn;

· 12/1982 – 08/1984
: Phó trưởng ca B Xí nghiệp Xi măng Sài Sơn;

· 09/1984 – 07/1988
: Nhân viên Phòng vật tư Xí nghiệp Xi măng Sài Sơn;

· 08/1988 – 02/1990
: Phó Trưởng phòng vật tư Xí nghiệp Xi măng Sài Sơn;

· 03/1990 – 02/1998
: Trưởng phòng vật tư Xí nghiệp Xi măng Sài Sơn;

· 03/1998 – 10/1998
 : Phụ trách Phân xưởng thành phẩm Công ty Xi măng Sài Sơn;

· 11/1997 – 12/1999
 : Trợ lý Giám đốc Công ty Xi măng Sài Sơn;

· 01/2000 – 12/2003
 : Chủ tịch công đoàn Công ty Xi măng Sài Sơn;

· Từ 01/2004 đến nay
 : Ủy viên HĐQT, Chủ tịch công đoàn Công ty Cổ phần Xi măng Sài Sơn;

· Chức vụ hiện tại
             : Ủy viên HĐQT, Chủ tịch công đoàn Công ty Cổ phần Xi măng Sài Sơn;

· Số cổ phần nắm giữ: 32.180 cổ phần

· Tỷ lệ sở hữu chứng khoán: 1,15997% vốn điều lệ
· Tỷ lệ sở hữu chứng khoán những người liên quan: 

· Con trai: Nguyễn Hữu Bình: (350 cp tương đương 0,01264% vốn điều lệ); 
· Các khoản nợ đối với Công ty: Không.
· Lợi ích liên quan đến tổ chức niêm yết: Không
4. Họ và tên

: VƯƠNG VĂN LONG
· Số CMND

: 112303705
· Giới tính

: Nam

· Năm sinh

: 20/05/1956
· Nơi sinh

: Nghĩa Hương – Quốc Oai – Hà Tây
· Quốc tịch

: Việt Nam

· Dân tộc

: Kinh 

· Địa chỉ thường trú
: Nghĩa Hương – Quốc Oai – Hà Tây
· Điện thoại liên lạc
:  034.679.788;  0913053885
· Trình độ văn hoá
: 10/10

· Trình độ chuyên môn: Kỹ sư Hóa học – Ngành Vô cơ Kỹ thuật
· Quá trình công tác: 

· 03/1979 – 12/1980
: Giáo viên Trường Cán bộ Vật tư – Bộ Vật tư;

· 01/1981 – 05/1983
: Bộ đội, Trung đoàn 51 - Quân khu I;

· 06/1983 – 11/1995
: Cán bộ Phòng Giáo vụ - Trường Trung học Thương mại Trung ương I – Bộ Thương mại;

· 12/1995 – 09/1997
: Phó phòng Vật tư Công ty  Xi măng Sài Sơn;

· 10/1997 – 04/2002
: Trưởng phòng Kế hoạch Kỹ thuật Công ty Xi măng Sài Sơn;

· 05/2002 – 12/2003
 : Phó Giám đốc Công ty Xi măng Sài Sơn;

· Từ 01/2004 đến nay
 : Ủy viên HĐQT, Phó Giám đốc Công ty Cổ phần Xi măng Sài Sơn;

· Chức vụ hiện tại
             : Ủy viên HĐQT, Phó Giám đốc Công ty Cổ phần Xi măng Sài Sơn;

· Số cổ phần nắm giữ: 44.580 cổ phần

· Tỷ lệ sở hữu chứng khoán: 1,6069% vốn điều lệ
· Tỷ lệ sở hữu chứng khoán những người liên quan: 

· Con gái: Vương Thị Bích Ngọc: ( 2.060 cổ phần tương đương với 0,07426 % vốn điều lệ);
· Các khoản nợ đối với Công ty: Không.

· Lợi ích liên quan đến tổ chức niêm yết: Không.
5. Họ và tên

: NGUYỄN CHÍ LONG
· Số CMND

: 111599123
· Giới tính

: Nam

· Năm sinh

: 10/04/1962
· Nơi sinh

: Yên Sở, Hoài Đức, Hà Tây

· Quốc tịch

: Việt Nam

· Dân tộc

: Kinh 

· Địa chỉ thường trú
: Yên Sở, Hoài Đức, Hà Tây

· Điện thoại liên lạc
: 034.679378; 0912508516
· Trình độ văn hoá
: 10/10

· Trình độ chuyên môn: Kỹ sư Tổ chức thi công thủy lợi;
· Quá trình công tác: 

· 11/1986 – 12/1989
: Nhân viên Phòng Kế hoạch Kỹ thuật Ban quản lý công trình thủy điện Hòa Bình;

· 01/1989 – 02/1991
: Nhân viên Phòng Kinh tế Xí nghiệp vật tư Từ Liêm – Hà Nội;

· 03/1991 – 04/1994
: Công nhân Xí nghiệp Xi măng Sài Sơn;

· 05/1994 – 01/1999
: Nhân viên Phòng Kế hoạch Đầu tư Công ty Xi măng Sài Sơn;

· 02/1999 – 09/1999
: Nhân viên Phòng Tổ chức Hành chính Công ty Xi măng Sài Sơn;

· 10/1999 – 04/2001
: Phó Trưởng Phòng Tổ chức Hành chính Công ty Xi măng Sài Sơn;

· Từ 05/2001 đến nay
 : Trưởng phòng Tổ chức hành chính Công ty Cổ phần Xi măng Sài Sơn;

· Chức vụ hiện tại
             : Ủy viên HĐQT, Trưởng phòng Tổ chức hành chính Công ty Cổ phần Xi măng Sài Sơn;

· Số cổ phần nắm giữ: 31.160 cổ phần

· Tỷ lệ sở hữu chứng khoán: 1,1232% vốn điều lệ
· Tỷ lệ sở hữu chứng khoán những người liên quan: Không;
· Các khoản nợ đối với Công ty: Không.;
· Lợi ích liên quan đến tổ chức niêm yết: Không 
6. Họ và tên

: NGUYỄN HỮU NĂNG
· Số CMND

: 111803800
· Giới tính

: Nam

· Năm sinh

: 26/11/1960
· Nơi sinh

: Sài Sơn, Quốc Oai, Hà Tây

· Quốc tịch

: Việt Nam

· Dân tộc

: Kinh 

· Địa chỉ thường trú
: Sài Sơn, Quốc Oai, Hà Tây

· Điện thoại liên lạc
: 034679304; 0914601424
· Trình độ văn hoá
: 10/10

· Trình độ chuyên môn: Trung cấp cơ khí
· Quá trình công tác: 

· 1983 – 10/1988

: Công nhân Tổng Công ty Thủy điện Hòa Bình;

· 11/1988 – 12/1996
: Công nhân Tổ cơ khí Xí nghiệp Xi măng Sài Sơn;

· 01/1997 – 03/1999
: Tổ trưởng Tổ cơ điện Công ty Xi măng Sài Sơn;

· 04/1999 – 12/2004
: Phó Quản đốc Phân xưởng Công ty Cổ phần Xi măng Sài Sơn;

· Từ 01/2005 đến nay
 : Quản đốc Phân xưởng Lò nung Công ty Cổ phần Xi măng Sài Sơn;

· Chức vụ hiện tại
             : Ủy viên HĐQT, Quản đốc Phân xưởng Công ty Cổ phần Xi măng Sài Sơn;

· Số cổ phần nắm giữ: 29.790 cổ phần

· Tỷ lệ sở hữu chứng khoán: 1,0738% vốn điều lệ
· Tỷ lệ sở hữu chứng khoán những người liên quan: Không;
· Các khoản nợ đối với Công ty: Không;
· Lợi ích liên quan đến tổ chức niêm yết: Không
7. Họ và tên

: PHÙNG MINH TUÂN
· Số CMND

: 112252944

· Giới tính

: Nam

· Năm sinh

: 28/01/1969

· Nơi sinh

: Phùng Xá, Thạch Thất, Hà Tây

· Quốc tịch

: Việt Nam

· Dân tộc

: Kinh 

· Địa chỉ thường trú
: Sài Sơn, Quốc Oai, Hà Tây

· Điện thoại liên lạc
: 034.679377;  0913395863
· Trình độ văn hoá
: 10/10

· Trình độ chuyên môn: Cử nhân Kinh tế - Trường Đại học Kinh tế quốc dân.
· Quá trình công tác: 

· 11/1991 – 10/1995
: Công nhân Xí nghiệp Xi măng Sài Sơn;

· 10/1995 – 01/1999
: Nhân viên Phòng Kế toán Tài chính Công ty Xi măng Sài Sơn;

· 01/1999 – 12/2003
: Kế toán trưởng Công ty Xi măng Sài Sơn;

· 01/2004 đến nay

: Kế toán trưởng Công ty Cổ phần Xi măng Sài Sơn;

· Chức vụ hiện tại
             : Ủy viên HĐQT, Kế toán trưởng Công ty Cổ phần Xi măng Sài Sơn;

· Số cổ phần nắm giữ: 45.560 cổ phần

· Tỷ lệ sở hữu chứng khoán: 1,6423% vốn điều lệ
· Tỷ lệ sở hữu chứng khoán những người liên quan:

· Vợ Nguyễn Thị Thu Hà (39.370 cp tương đương 1,419% vốn điều lệ);
· Các khoản nợ đối với Công ty: Không.
· Lợi ích liên quan đến tổ chức niêm yết: Không
Thành viên Ban Kiểm soát

1. Họ và tên

: ĐỖ PHÚ HÙNG
· Số CMND

: 111158428
· Giới tính

: Nam

· Năm sinh

: 24/04/1960
· Nơi sinh

: Thị trấn Quốc Oai - huyện Quốc Oai - Hà Tây

· Quốc tịch

: Việt Nam

· Dân tộc

: Kinh 

· Địa chỉ thường trú
: Thị trấn Quốc Oai - huyện Quốc Oai - Hà Tây
· Điện thoại liên lạc
: 034 940013, 0979724460
· Trình độ văn hoá
: 10/10

· Trình độ chuyên môn: Trung cấp cơ khí
· Quá trình công tác: 

· 08/1978 – 02/1982
: Công tác tại Bộ chỉ huy quân sự tỉnh Hà Tây;

· 03/1982 – 03/1985
: Học sửa chữa nhiệt điện tại Liên Xô;

· 031985 – 01/1992

: Đội trưởng sửa chữa công trình thủy điện Hòa Bình;

· 02/1992 – 08/1995
: Công nhân Xí nghiệp Xi măng Sài Sơn;

· 08/1995 – 01/1997
: Tổ trưởng tổ cơ điện Xí nghiệp Xi măng Sài Sơn;

· 01/1997 – 08/1998
: Quản đốc phân xưởng thành phẩm Công ty Xi măng Sài Sơn;

· 09/1998 - 03/1999

: Nhân viên Phòng Kế hoạch Đầu tư Công ty Xi măng Sài Sơn;

· 04/1999 - 04/2004

: Quản đốc phân xưởng lò nung  Công ty Xi măng Sài Sơn; 

· Từ 04/2004 đến nay
: Trưởng ban KCS Công ty Cổ phần Xi măng Sài Sơn;

· Chức vụ hiện tại

: Trưởng Ban kiểm soát, Trưởng ban KCS Công ty Cổ phần Xi măng Sài Sơn;

· Số cổ phần nắm giữ: 16.180 cổ phần

· Tỷ lệ sở hữu chứng khoán: 0,5832% vốn điều lệ
· Tỷ lệ sở hữu chứng khoán những người liên quan: Không

· Các khoản nợ đối với Công ty: Không.
· Lợi ích liên quan đến tổ chức niêm yết: Không.
2. Họ và tên

: NGUYỄN ĐÌNH HOÀN
· Số CMND

: 112224833

· Giới tính

: Nam

· Năm sinh

: 29/01/1962

· Nơi sinh

: Tiên Phương – Chương Mỹ - Hà Tây

· Quốc tịch

: Việt Nam

· Dân tộc

: Kinh 

· Địa chỉ thường trú
: Tiên Phương – Chương Mỹ - Hà Tây

· Điện thoại liên lạc
: 034.679394;  0986755331
· Trình độ văn hoá
: 10/10

· Trình độ chuyên môn: Kỹ sư khai thác mỏ

· Quá trình công tác: 

· 02/1982 – 02/1983
: Nhân viên Phòng trắc địa – địa chất mỏ Vàng Danh – Uông Bí – Cẩm Phả - Quảng  Ninh;

· 03/1983 – 06/1986
: Nhập ngũ tại Quảng Ninh;

· 07/1983 – 06/1993
: Nhân viên Phòng trắc địa – địa chất mỏ Vàng Danh – Uông Bí – Cẩm Phả - Quảng  Ninh;

· 07/1993 – 09/1994
: Nhân viên Phòng điều độ sản xuất mỏ Vàng Danh – Uông Bí – Cẩm Phả - Quảng  Ninh;

· 10/1994 – 06/1999
: Nhân viên Phòng kỹ thuật khai thác mỏ Vàng Danh – Uông Bí – Cẩm Phả - Quảng  Ninh;

· 07/1999 – 06/2001
: Cán bộ phân xưởng Hương Sơn Công ty Xi măng Sài Sơn;

· 07/2001 – 07/2004
: Phó Quản đốc phân xưởng Hương Sơn Công ty Cổ phần Xi măng Sài Sơn;

· 08/2004 - 12/2004

: Tổ phó tổ bảo vệ Công ty Cổ phần Xi măng Sài Sơn;

· Từ 01/2005 đến nay
: Tổ trưởng tổ bảo vệ Công ty Cổ phần Xi măng Sài Sơn;

· Chức vụ hiện tại

: Ủy viên Ban kiểm soát, Tổ trưởng tổ bảo vệ Công ty Cổ phần Xi măng Sài Sơn;

· Số cổ phần nắm giữ: 16.180 cổ phần

· Tỷ lệ sở hữu chứng khoán: 0,5832% vốn điều lệ
· Tỷ lệ sở hữu chứng khoán những người liên quan: Không

· Các khoản nợ đối với Công ty: Không.
· Lợi ích liên quan đến tổ chức niêm yết: Không
3. Họ và tên

: ĐỖ KHẮC THƯỞNG
· Số CMND

: 111363589
· Giới tính

: Nam

· Năm sinh

: 12/08/1963
· Nơi sinh

: Canh Nậu – Thạch Thất - Hà Tây

· Quốc tịch

: Việt Nam

· Dân tộc

: Kinh 

· Địa chỉ thường trú
: Canh Nậu – Thạch Thất - Hà Tây
· Điện thoại liên lạc
:  034.679377; 0986079266
· Trình độ văn hoá
: 10/10

· Trình độ chuyên môn: Kỹ sư kinh tế
· Quá trình công tác: 

· 04/1985 – 06/1988
: Công nhân ban thiết kế xây dựng cơ bản Xí nghiệp Xi măng Sài Sơn;

· 07/1998 – 02/1993
: Công nhân phân xưởng liệu Hương Sơn Xí nghiệp Xi măng Sài Sơn;

· 03/1993 – 05/1995
: Nhân viên Phòng kỹ thuật KCS Xí nghiệp Xi măng Sài Sơn;
· Từ 06/1995 đến nay
: Nhân viên Phòng kế toán tài chính Công ty Cổ phần Xi măng Sài Sơn;

· Chức vụ hiện tại

: Ủy viên Ban kiểm soát Công ty Cổ phần Xi măng Sài Sơn;

· Số cổ phần nắm giữ: 16.180 cổ phần

· Tỷ lệ sở hữu chứng khoán: 0,5832% vốn điều lệ
· Tỷ lệ sở hữu chứng khoán những người liên quan: 

· Vợ: Ngô Thị Phương Anh (1.360 cp tương đương 0,049% vốn điều lệ)

· Các khoản nợ đối với Công ty: Không.
· Lợi ích liên quan đến tổ chức niêm yết: Không.
Thành viên Ban giám đốc 

1. Họ và tên

: NGUYỄN VĂN BỔNG- Chủ tịch Hội đồng quản trị kiêm Giám đốc (Sơ yếu lý lịch xem ở mục Hội đồng quản trị)
2. Họ và tên

: NGUYỄN DUY QUÝ – Phó Chủ tịch Hội đồng quản trị kiêm Phó giám đốc (Sơ yếu lý lịch xem ở mục Hội đồng quản trị)
3. Họ và tên

: VƯƠNG VĂN LONG – Uỷ viên Hội đồng quản trị kiêm Phó giám đốc (Sơ yếu lý lịch xem ở mục Hội đồng quản trị)
4. Họ và tên

: NGÔ THÀNH ĐỒNG
· Số CMND

: 111363062
· Giới tính

: Nam

· Năm sinh

: 13/08/1962
· Nơi sinh

: Cấn Hữu – Quốc Oai - Hà Tây

· Quốc tịch

: Việt Nam

· Dân tộc

: Kinh 

· Địa chỉ thường trú
: Sài Sơn –Quốc Oai - Hà Tây

· Điện thoại liên lạc
:  034.679924
· Trình độ văn hoá
: 10/10

· Trình độ chuyên môn: Kỹ sư cơ khí
· Quá trình công tác: 

· 12/1988 – 12/1993
: Công nhân Xí nghiệp Xi măng Sài Sơn;

· 01/1994 – 12/1996
: Tổ trưởng tổ cơ điện Công ty Xi măng Sài Sơn;

· 01/1997 – 02/1999
: Nhân viên Phòng Kế hoạch đầu tư Công ty Xi măng Sài Sơn;

· 03/1999 – 04/2001
: Tổ trưởng tổ cơ điện Công ty Xi măng Sài Sơn;

· 05/2001 - 08/2002

: Phó quản đốc phân xưởng lò nung Công ty Xi măng Sài Sơn;

· 09/2002 – 04/2004
: Trưởng ban KCS Công ty Xi măng Sài Sơn;

· 05/2004 – 12/2005
: Quản đốc phân xưởng lò nung Công ty Cổ phần Xi măng Sài Sơn;

· 01/2006 – 12/2006
: Trợ lý Giám đốc Công ty Cổ phần Xi măng Sài Sơn;

· Từ 01/2007 đến nay
: Phó Giám đốc Công ty Cổ phần Xi măng Sài Sơn;

· Chức vụ hiện tại

: Phó Giám đốc Công ty Cổ phần Xi măng Sài Sơn;

· Số cổ phần nắm giữ: 30.230 cổ phần

· Tỷ lệ sở hữu chứng khoán: 1,0897% vốn điều lệ
· Tỷ lệ sở hữu chứng khoán những người liên quan: 

· Vợ: Đỗ Thị Thơm (6.540 cp tương đương 0,2357% vốn điều lệ)

· Các khoản nợ đối với Công ty: Không.
· Lợi ích liên quan đến tổ chức niêm yết: Không.
Kế toán trưởng 

1. Họ và tên

: PHÙNG MINH TUÂN (Sơ yếu lý lịch xem trong mục Hội đồng quản trị);
12. Tài sản

Bảng 28: Một số tài sản chính của Công ty tại thời điểm 31/12/2006 

Đơn vị: đồng

	STT
	Tài sản
	Nguyên giá

(đồng)
	Khấu hao lũy kế (đồng)
	Giá trị còn lại

(đồng)
	Tỷ lệ còn lại (%)

	Tài sản cố định hữu hình

	1
	Nhà cửa, vật kiến trúc
	17.963.166.278
	14.354.021.010
	3.609.145.268
	20,09 

	a,
	Hệ silo phân xưởng liệu
	808.344.000
	808.344.000
	0
	0

	b,
	Kho chứa than
	616.291.164
	616.291.164
	0
	0

	c,
	Buồng đốt tầng sôi
	198.790.900
	88.351.508
	110.439.392
	55,55

	d,
	Nhà bao che máy sấy
	389.704.500
	167.789.441
	221.915.059
	56,94

	e,
	Nhà lò nung Clinker (2)
	1.785.461.642
	993.526.144
	791.935.498
	44,35

	f,
	Nhà lò nung Clinker (1)
	1.551.998.342
	1.551.998.342
	0
	0

	g,
	Nhà nghiền xi măng (1)
	384.720.000
	384.720.000
	0
	0

	h,
	Nhà nghiền xi măng (3)
	336.610.910
	121.553.940
	215.056.970
	63,88

	i,
	Kho Hương sơn
	1.057.350.455
	422.940.180
	634.410.275
	60

	k, 
	Khác
	10.833.894.365
	9.198.506.291
	1.635.388.074
	15,1

	2
	Máy móc thiết bị
	21.914.098.189
	16.059.369.385
	5.854.728.804
	26,72

	a,
	Máy xúc Kawasaki
	352.380.952
	205.555.547
	146.825.405
	41,66

	b,
	Lọc bụi điện SZD
	316.800.433
	136.400.186
	180.400.247
	56,94

	c,
	Lò nung (1)
	1.392.265.647
	1.392.265.647
	0
	0

	d,
	Lò nung (2)
	1.390.746.523
	811.268.796
	579.477.727
	41,66

	e,
	Máy nghiền bi (5)
	594.689.127
	346.901.983
	247.787.144
	41,66

	f,
	Quạt Root RG400
	459.346.437
	267.952.090
	191.394.347
	41,66

	g,
	Máy nghiền bi (3)
	778.777.222
	259.592.400
	519.184.822
	66,66

	h,
	Khác
	16.629.091.848
	12.639.432.736
	3.989.659.112
	24

	3
	Phương tiện vận tải
	2.784.375.272
	2.456.103.847
	328.271.425
	11,79

	a,
	Máy biến áp tủ điện (1)
	225.000.000
	225.000.000
	0
	0

	b,
	Đường điện cao thế
	425.200.000
	425.200.000
	0
	0

	c,
	Đường điện sản xuất (1)
	800.000.000
	800.000.000
	0
	0

	d,
	Đường điện sản xuất (2)
	306.116.121
	178.567.733
	127.548.388
	41,66

	e,
	Xe ôtô Altis
	383.704.714
	249.408.060
	134.296.654
	35

	f,
	Khác
	644.354.437
	577.928.054
	66.426.383
	10,31

	4
	Thiết bị dụng cụ quản lý
	49.965.909
	23.572.489
	26.393.420
	52,82

	5
	Tài sản cố định khác
	405.313.704
	380.851.970
	24.461.734
	6,04

	Tổng cộng
	43.116.919.352
	33.273.918.701
	9.843.000.651
	22,83

	Tài sản cố định vô hình

	
	Tài sản cố định vô hình
	1.817.600
	1.817.600
	0
	0


(Nguồn: Báo cáo tài chính 2006 có kiểm toán của Công ty)
Tình hình sử dụng đất đai, nhà xưởng của Công ty (thời điểm 31/03/2007)
Bảng 29:  Tình hình nhà xưởng đất đai của Công ty tại thời điểm 31/03/2007
	STT
	Địa điểm
	Diện tích (m2)
	Thời điểm sử dụng
	Thời hạn (năm)
	Loại hình

	1
	Tại Xã Sài Sơn, huyện Quốc Oai, tỉnh Hà Tây
	55.582
	28/11/1958
	Không giới hạn
	Giao

	2
	Tại xã Nam Phương Tiến, huyện Chương Mỹ, tỉnh Hà Tây
	163.156
	03/01/2007
	50
	Thuê


(Nguồn: Công ty CP Xi măng Sài Sơn)
13. Kế hoạch lợi nhuận và cổ tức giai đoạn 2007-2009
Mục tiêu phát triển

Bảng 30: Kế hoạch lợi nhuận và cổ tức trong 3 năm tới
	Chỉ tiêu
	Thực hiện 2006
	Kế hoạch 2007
	Kế hoạch 2008
	Kế hoạch 2009

	
	
	Giá trị
	% tăng (giảm) so với 2006
	Giá trị
	% tăng (giảm) so với 2007
	Giá trị
	% tăng (giảm) so với 2008

	Sản lượng xi măng (tấn)
	257.406
	280.000
	8,78
	350.000
	25
	450.000
	28,57

	Vốn điều lệ (tỷ đồng)
	11,74
	27,70
	235,95
	42,74
	154,30
	42,74
	0,00

	Vốn chủ sở hữu (tỷ đồng)
	64,36
	92,92
	44,38
	127,85
	37,59
	161,908
	26,64

	Vốn chủ sở hữu bình quân (tỷ đồng)
	55,1
	78,64
	42,70
	110.385
	40,37
	144,879
	31,25

	Doanh thu thuần (tỷ đồng)
	134,26
	161,20
	20,07
	201,78
	25,17
	258,29
	28

	Lợi nhuận sau thuế (tỷ đồng)
	18,77
	19,25
	2,56
	30,154
	56,64
	44,318
	46,97

	Tỷ lệ lợi nhuận sau thuế/ Doanh thu (%)
	13,98
	11,94
	-2,04
	14,94
	3
	17,15
	2,21

	Tỷ lệ lợi nhuận sau thuế/ Vốn chủ sở hữu bình quân (%)
	36,03
	24,48
	-11,55
	27,32
	2,84
	30,6
	3,28

	Cổ tức (tỷ đồng)
	2,82
	6,65
	135,82
	10,26
	54,29
	10,26
	0,00

	Tỷ lệ cổ tức/Vốn điều lệ (%)
	24
	24
	0
	24
	0
	24
	0


(Nguồn: Công ty CP Xi măng Sài Sơn)
· Tỷ lệ lợi nhuận sau thuế/doanh thu năm 2007 giảm 2,04% so với năm 2006 là do: tại  chi nhánh Chương Mỹ, Công ty phải mua 100% clinker lò quay từ xa về để sản xuất sản phẩm xi măng Sài Sơn PCB30 và xi măng Nam Sơn PCB40, phục vụ cho việc phát triển thị trường, tạo ra thị trường khu vực rộng lớn và xây dựng thương hiệu sản phẩm mới, phục vụ xây dựng nhà máy xi măng Nam Sơn. Trong khi đó, năm 2007, Công ty tăng sản lượng sản xuất xi măng tại Chi nhánh Chương Mỹ lên hơn 200% so với năm 2006. Tỷ lệ lợi nhuận/doanh thu của công đoạn này rất thấp. Do đó, tỷ lệ lợi nhuận trên doanh thu kế hoạch năm 2007 giảm so với năm 2006.
· Theo kế hoạch, lợi nhuận sau thuế năm 2007 tăng so với năm 2006. Tuy nhiên, đầu năm 2007, Công ty đã tăng vốn điều lệ từ 11,742 tỷ đồng lên 27,742 tỷ đồng (tăng 236,26%) để phục vụ cho việc đầu tư dự án xi măng Nam Sơn tại xã Nam Phương Tiến, huyện Chương Mỹ, tỉnh Hà Tây và vốn chủ sở hữu bình quân năm 2007 tăng 50,94% so với năm 2006. Do vậy, tỷ lệ thu nhập sau thuế trên vốn chủ sở hữu bình quân năm 2007 giảm 11,54% so với năm 2006.  
· Cổ tức: DN dự kiến trả cổ tức 24% vốn điều lệ qua các năm 2007, 2008, 2009.
· Quỹ khen thưởng, phúc lợi: DN dự kiến để lại 5% lợi nhuận sau thuế vào Quỹ khen thưởng, phúc lợi thời kỳ 2007-2009.

· Trích lập quỹ khen thưởng cho bộ máy quản lý, điều hành Công ty phụ thuộc vào kết quả kinh doanh, giao cho HĐQT, Giám đốc Công ty quyết định.

· Quỹ đầu tư phát triển: Sau khi chi trả cổ tức, số còn lại chuyển vào quỹ đầu tư phát triển.
· Công ty có kế hoạch tăng vốn điều lệ trong năm 2008 để phục vụ cho việc đầu tư dự án xi măng Nam Sơn tại xã Nam Phương Tiến, huyện Chương Mỹ, tỉnh Hà Tây. Dự kiến nhà máy đi vào hoạt động từ tháng 11 năm 2008 trở đi.

Mục tiêu cụ thể

Giới thiệu về dự án nhà máy mới của Công ty
· Sự cần thiết đầu tư: Với định hướng chiến lược nhằm duy trì sự tăng trưởng bền vững và liên tục trong những năm tới, Công ty cổ phần Xi măng Sài Sơn đã chủ trương mở rộng sản xuất, nâng cao chất lượng sản phẩm để tăng sức cạnh tranh trên thị trường bằng việc đầu tư xây dựng mới (giai đoạn I) một nhà máy xi măng lò quay phương pháp khô có trình độ công nghệ thuộc loại tiên tiến trong nước và khu vực có công suất thiết kế 1000 tấn clanhke/ngày tương đương 315.000 tấn/năm tại Hà Tây. Chủ trương này đã được Bộ Xây dựng đưa vào quy hoạch điều chỉnh phát triển công nghiệp xi măng Việt Nam đến 2010 và định hướng đến năm 2020 và được Thủ tướng Chính phủ phê duyệt ngày 16 tháng 5 năm 2005. Dự án đã được UBND tỉnh Hà Tây cấp giấy chứng nhận đầu tư số 02121000002 ngày 15/11/2006. Hiện nay dự án đã hoàn thành khâu san lấp mặt bằng, xây tường bao và đang tiến hành tổ chức đấu thầu EPC xây dựng nhà máy
· Địa điểm đầu tư: Uỷ ban nhân dân tỉnh Hà Tây đã giao 163.156 m2 đất tại xã Nam Phương Tiến cho Công ty để thực hiện dự án theo quyết định số 11/QĐ-UBND ngày 3/1/2007.
· Hình thức đầu tư: 
· Dự án đầu tư xây dựng Nhà máy Xi măng Nam Sơn được đầu tư mới tại xã Nam Phương Tiến, huyện Chương Mỹ, tỉnh Hà Tây theo hình thức tổng thầu EPC. Chủ đầu tư chịu trách nhiệm trực tiếp quản lý dự án.

· Chủ đầu tư dự án: Công ty cổ phần Xi măng Sài Sơn.

· Dự án Xi măng Nam Sơn thuộc nhóm B. Việc phân cấp và quản lý dự án được thực hiện theo Nghị định số 16/2005/NĐ-CP ngày 07/12/2005 của Chính phủ về quản lý dự án đầu tư xây dựng công trình.

· Sản phẩm sản xuất ra phù hợp với TCVN 6260-1997

· Công nghệ sản xuất: công nghệ sản xuất xi măng bằng lò quay theo phương pháp khô có tháp trao đổi nhiệt 1 nhánh, 5 tầng xyclon trao đổi nhiệt và có lò phân giải (calciner) đốt hoàn toàn (100%) bằng than cám chất bốc thấp. Tuy quy mô công suất chỉ ở mức 1000 tấn clanhke/ngày (tương đương 315.000 tấn/năm) nhưng nhiều tiến bộ kỹ thuật mới được thế giới áp dụng vào ngành công nghiệp xi măng  được trang bị cho nhà máy này như: Các thiết bị công nghệ, hệ thống bảo vệ môi trường, điều khiển tự động và kiểm tra đo lường ở mức độ tiên tiến. Với dây chuyền công nghệ như trên cho phép sử dụng nguyên liệu ở dải rộng, tiết kiệm năng lượng, tạo ra sản phẩm có chất lượng cao và ổn định, bảo đảm các tiêu chí: an toàn trong quá trình vận hành sản xuất, đảm bảo vệ sinh công nghiệp và bảo vệ môi trường.
· Tổng vốn đầu tư của dự án dự kiến là 298,32 tỷ đồng, cụ thể như sau:
Bảng 28: Dự kiến tổng vốn đầu tư cho dự án tháng 11 năm 2006
Đơn vị: đồng

	STT
	Khoản mục
	Giá trị trước VAT
	Thuê
	Giá trị (có VAT)

	I
	Chi phí đẩu tư cố định
	273.886.417
	14.438.429
	288.324.845

	1.1
	Chi phí xây dựng
	95.273.449
	9.527.345
	104.800.794

	1.2.
	Chi phí thiết bị
	123.293.431
	4.119.582
	127.413.013

	1.3.
	Chi phí quản lý dự án và chi phí khác
	24.249.557
	791.502
	25.041.059

	1.4.
	Chi phí dự phòng
	12.000.000
	0
	12.000.000

	1.5.
	Lãi vay thời gian XDCB
	19.069.979
	
	19.069.979

	II
	Vốn lưu động
	10.000.000
	
	10.000.000

	Tổng mức đầu tư
	283.886.417
	14.438.429
	298.324.845


(Nguồn: Công ty Cổ phần Xi măng Sài Sơn )
· Vốn đầu tư của dự án dự kiến huy động từ các nguồn sau:

· Vốn tự có của Công ty: chiếm 30% vốn cố định (khoảng 86,5 tỷ đồng).
· Vốn vay Ngân hàng: khoảng 211,82 tỷ đồng.

· Hiệu quả kinh tế của dự án dự kiến như sau:

Bảng 29:  Bảng tính hiệu quả kinh tế dự án  

	TT
	Diến giải
	Giá trị

	1
	NPV (triệu đồng)
	122.367

	2
	IRR (%)
	20,77%

	3
	Thời gian hoàn vốn 
	7 năm


(Nguồn:Công ty Cổ phần Xi măng Sài Sơn)

· Tiến độ thực hiện của dự án: Dự kiến nhà máy đi vào khai thác từ tháng 11 năm 2008 trở đi. Hiện nay, DN đã giải ngân 12,2 tỷ đồng đầu tư cho nhà máy. Ngoài nguồn vốn tự có tham gia cho dự án, DN có kế hoạch phát hành thêm 10 đến 15 tỷ vào đầu quý I năm 2008
Căn cứ để đạt được kế hoạch về lợi nhuận và cổ tức nói trên

Kế hoạch lợi nhuận và cổ tức của Công ty ở trên được lập dựa trên cơ sở tham chiếu kết quả kinh doanh các năm trước cũng như các dự án đang triển khai thực hiện. Cụ thể:

· Căn cứ vào dự báo tốc độ tăng trưởng của nền kinh tế các năm 2007, chiến lược phát kinh tế của Chính phủ cho  Việt Nam đang trên đà tăng trưởng mạnh, bức tranh nền kinh tế hết sức khả quan. Điều này là thuận lợi rất lớn đối với nhiều ngành nói chung trong đó có ngành xi măng..

· Theo “phê duyệt quy hoạch phát triển công nghiệp xi măng đến năm 2010 và định hướng đến năm 2020” đã được Thủ tướng Chính phủ phê duyệt và cân đối cung cầu xi măng trong cả nước, thị trường xi măng trong nước trong thời gian tới còn rất tiềm năng. Đây là điều kiện thuận lợi cho sự tăng trưởng về doanh thu, lợi nhuận của Công ty trong thời gian tới.
· Công ty dự định xây dựng nhà máy xi măng Nam Sơn dự kiến được xây dựng tại xã Nam Phương Tiến, huyện Chương Mỹ, tỉnh Hà tây với công suất 1.000 tấn clinker/ngày. Dự kiến nhà máy này sẽ đi vào hoạt động vào quý IV năm 2008 và đem lại nguồn lợi nhuận tăng trưởng cho Công ty.
· Căn cứ Chiến lược kinh doanh từ 2006 đến 2009 đã được Công ty điều chỉnh cho phù hợp với tình hình hiện tại.
· Căn cứ vào một số Hợp đồng lớn tiêu thụ sản phẩm  xi măng Sài sơn PCB 30 và PCB 40 đang thực hiện năm 2007 theo Bảng 15 và Bảng 16.

14. Đánh giá của Tổ chức Tư vấn về kế hoạch lợi nhuận và cổ tức

Dưới góc độ của tổ chức tư vấn, Công ty Cổ phần Chứng khoán Sài Gòn đã thu thập các thông tin, tiến hành các nghiên cứu phân tích và đánh giá cần thiết về hoạt động kinh doanh của Công ty Cổ phần Xi măng Sài Sơn cũng như xem xét lĩnh vực kinh doanh mà Công ty đang hoạt động. Đồng thời dựa trên kết quả kinh doanh trong các năm vừa qua, năng lực của Công ty Cổ phần Xi măng Sài Sơn và mức tăng trưởng dự tính sắp tới của ngành, SSI nhận thấy kế hoạch sản xuất kinh doanh của Công ty Cổ phần Xi măng Sài Sơn có tính khả thi nếu không có những biến động ảnh hưởng nghiêm trọng đến hoạt động của doanh nghiệp. Công ty đưa ra tỷ lệ cổ tức đạt 24% vốn điều lệ trong giai đoạn 2007-2009. Những nhận xét trên chỉ mang tính tham khảo mà không hàm ý đảm bảo giá trị của chứng khoán.

15. Thông tin về những cam kết nhưng chưa thực hiện của tổ chức niêm yết
Không có
16. Các thông tin, các tranh chấp kiện tụng liên quan tới công ty mà có thể ảnh hưởng đến giá cả cổ phiếu chào bán
Không có
V. CHỨNG KHOÁN NIÊM YẾT
1. Loại chứng khoán




Cổ phiếu phổ thông

2. Mệnh giá



10.000 đồng/cổ phiếu

3. Tổng số chứng khoán niêm yết


 2.774.200 cổ phiếu
4. Số lượng cổ phiếu bị hạn chế chuyển nhượng theo quy định của pháp luật hoặc tổ chức hiện hành
Số lượng cổ phiếu bị hạn chế chuyển nhượng theo quy định của pháp luật: 455.270 cổ phiếu (cổ đông là thành viên Hội đồng quản trị, Ban Kiểm soát, Giám đốc, Phó Giám đốc và Kế toán trưởng nắm giữ 100% số cổ phiếu do mình sở hữu trong thời gian 6 tháng kể từ ngày niêm yết và 50% số cổ phiếu này trong thời gian 6 tháng tiếp theo). 
Số lượng cổ phiếu bị hạn chế chuyển nhượng theo quy định của điều lệ Công ty là: 455.270 cổ phiếu (cổ đông là thành viên Hội đồng quản trị, Ban Kiểm soát, Giám đốc, Phó Giám đốc và Kế toán trưởng nắm giữ 100% số cổ phiếu do mình sở hữu trong thời gian đương nhiệm và chỉ có thể được chuyển nhượng khi có 2/3 số thành viên HĐQT có quyền dự họp đồng ý và người chuyển nhượng không có quyền biểu quyết).

Số lượng cổ phiếu bị hạn chế chuyển nhượng theo quy định của điều lệ Công ty là: 43.600 cổ  phiếu của cổ đông chỉ được chuyển nhượng khi trả hết tiền nợ Công ty. 
5. Phương pháp tính giá
Giá trị sổ sách của cổ phiếu được tính theo công thức:

= (Vốn chủ sở hữu - Quỹ khen thưởng, phúc lợi)/Tổng số cổ phiếu đang lưu hành

Tại thời điểm 31/12/2006, giá trị sổ sách của cổ phiếu Công ty CP Xi măng Sài Sơn là 54.816 đồng/cổ phiếu.

Tại thời điểm 30/06/2007, giá trị sổ sách của cổ phiếu Công ty CP Xi măng Sài Sơn là 34.051 đồng/cổ phiếu.
6. Giới hạn về tỷ lệ nắm giữ đối với người nước ngoài
Các pháp nhân và thể nhân nước ngoài có thể mua cổ phần của Công ty cổ phần Xi măng Sài Sơn theo đúng quy định về tỷ lệ sở hữu của người nước ngoài trong một tổ chức niêm yết. Cụ  thể tỷ lệ nắm giữ tối đa là 49% tổng số cổ phiếu của Công ty theo Quyết định số 238/2005/QĐ-TTg của Thủ tướng Chính phủ và Thông tư số 90/2005/TT-BTC của Bộ Tài chính hướng dẫn thi hành Quyết định số 238/2005/QĐ-TTg.

7. Các loại thuế có liên quan:

· Thuế suất thuế TNDN là 28%

VI. CÁC ĐỐI TÁC LIÊN QUAN ĐẾN ĐỢT NIÊM YẾT
1. Tổ chức Tư vấn

·   Công ty Cổ phần Chứng khoán Sài Gòn (SSI) 
· Trụ sở chính

Số 72 Nguyễn Huệ, Quận 1, TP. Hồ Chí Minh

Điện thoại: 08-8242897                                    Fax: 08-8247430

            Email:   ssi@ssi.com.vn                                     Website: www.ssi.com.vn 
·  CN Nguyễn Công Trứ - Công ty Chứng khoán Sài Gòn

180-182 Nguyễn Công Trứ, phường Nguyễn Thái Bình, quận 1. HCM

ĐT: 08.821567

Fax: 08.2910590

·  CN Công ty Chứng khoán Sài gòn tại Hà Nội

1C Ngô Quyền – Hoàn Kiếm, Hà Nội

ĐT: 04.9366321

Fax: 04.9366311

·  CN Trần Bình Trọng – Công ty Chứng khoán Sài Gòn

25 Trần Bình Trọng – Hoàn Kiếm – Hà Nội

ĐT: 04. 9426718

Fax: 04. 9426719

·  CN Hải Phòng -Công ty Chứng khoán Sài Gòn

22 Lý Tự Trọng - quận Hồng Bàng - Hải Phòng

ĐT: 031.3569123

Fax: 031.35691302
2. Tổ chức Kiểm toán

· Công ty Cổ phần kiểm toán và tư vấn (A&C)

Địa chỉ: 229 Đồng Khởi, quận 1, Tp Hồ Chí Minh


Điện thoại: (84,8) 8272 295

Fax: (84,8) 8272 300

VII. PHỤ LỤC

· Phụ lục 1: Bản sao hợp lệ Giấy chứng nhận đăng ký kinh doanh

· Phụ lục 2: Điều lệ tổ chức và hoạt động của công ty

· Phụ lục 3: Các báo cáo tài chính năm 2004, 2005, báo cáo tài chính kiểm toán 2006; báo cáo quyết toán Quý I/2007, Quý II 2007, báo cáo kiểm toán vốn điều lệ
· Phụ lục 4: Danh sách và sơ yếu lý lịch thành viên Hội đồng Quản trị, Ban giám đốc, Ban kiểm soát

· Phụ lục 5: Quyết định của Đại hội đồng cổ đông thông qua niêm yết; 

· Phụ lục 6: Sổ đăng ký cổ đông
· Phụ lục 7: Cam kết nắm giữ của Hội đồng quản trị, Ban giám đốc, Ban kiểm soát
· Phụ lục 8: Cam kết của cổ đông nội bộ và cổ đông lớn không chuyển nhượng trong quá trình thẩm định hồ sơ

· Phụ lục 9: Hợp đồng tư vấn niêm yết.

· Phụ lục 10: Giấy ủy quyền nhân viên công bố thông tin và quy trình nội bộ về công bố thông tin

· Phụ lục 11: Tài liệu về đợt phát hành 

· Phụ lục 12: Các công văn cam kết khác

Hà Tây ngày 

tháng 

 năm 2007
ĐẠI DIỆN TỔ CHỨC NIÊM YẾT
CÔNG TY CỔ PHẦN XI MĂNG SÀI SƠN
CHỦ TỊCH HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ KIÊM GIÁM ĐỐC

NGUYỄN VĂN BỔNG
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