hai chi dugc tién hanh khi ¢é s6 ¢6 dong/ dai dién ¢6 dong du hop dai dién cho it
nhat 33% téng s6 cd phan c6 quyén biéu quyét.

- Trudng hop cudc hop triéu tap 1an thd hai khong da diéu ki¢n ti€n hanh
theo quy dinh tai khodn I diéu nay thi duoc triéu tap cudc hop thit bu trong vong
20 ngay ké Lr ngdy dy diuh tién hanh cu@c hop 1dn hai v cude hop uicu tap ldn
tht ba duoc tién hanh khéng phu thude vao s6 luong ¢d dong/ dai didn ¢ déng
tham du hop va ti 1& s6 ¢6 phan c6 quyén biéu quyét cha cédc cd dong/ dai dién ¢
doéng du hop.

Diéu 14. Diéu khoan thi hanh
Quy ché& ndy gém 6 chuong 14 diéu va c6 hiéu luc ké tir ngdy ky va uinh
DHDCD thong qua.

] TICH HPQT
NGUYEN sV TIEP



CONG TY CP XI MANG SAISON  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tu do - Hanh phic

Sai Son ngay 07 thang 06 nam 2019

BAO CAO
KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2018 VA PHUONG
HUGNG NHIEM VU NAM 2019
Kinh thua dai hoi!

Thue hién chitc niang, nhiém vu va quyén han ctia Ban Kiém Sodt duge quy
dinh tai Diéu I¢ t6 chic va hoat dong ctia Cong ty C6 phin Xi mang Sai Son va ludt
doanh nghiép. Ban Kiém Sodt Cong ty C6 phan Xi mang Sai Son bdo céo Dai hoi
déng c6 dong thuong nién vé két qua hoat dong cta Ban kiém sodt nam 2018 va
phuong huéng nhiém vu nam 2019.

I- HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Ban kiém soat CoOng ty thuc hién nhiém vu thay mét cho cac ) dong dé
kiém tra, gidm sat céc mdt hdat dong san xuit kinh doanh, quan tri va diéu hanh
cua Cong ty.

Kiém tra, giam sét hoat dong ctia HDQT va Ban Giam ddc vé tinh hinh thuce
hién Nghi quyét cia Pai hoi dong ¢6 dong thuong nién dé ra.

Xem xét tinh hop ly cac van ban quan ly noi bo do Cong ty ban hanh.

Kiém tra viéc thuc hién céc van ban, quy dinh cta Nha nude, Nghi quyét
cua HDQT Coéng ty ban hanh. '

Tham dinh bdo cdo tai chinh va tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD ting
quy. - - e

Theo doi, giam sat viéc ky két, thuc hién va hiéu qua cac hgp dong kinh té
do Cong ty thuc hién. :

T6 chirc thdm dinh bao cdo danh gi4 cong tac quan ly, didu hanh Cong ty
nim 2018. Xem xét bao céo kiém toan di dugc Cong ty kiém todn doc 1ap phat
hanh. '

Giam sat trinh tu, cac tha tuc td chic Dai hoi df’ing ) dong thudong nién
dam bao tuan thi theo ding quy dinh clia phap ludt va diéu 1é Céng ty.

[I- KET QUA GIAM SAT TINH HINH HOAT PONG VA TAI CHINH CUA
CONG TY.
1- Hoat dong san xudt kinh doanh ndm 2018.

Trong nam 2018 nhiém vu dét ra cho Cong ty hét sirc nang né do la thuc
hién nhiém vu ké hoach san xuit kinh doanh theo nghi quyét PHPCD dong thoi
phén ddu hoan thanh du 4n . B¢ phan dau hoan thanh xuét sic ké hoach, Cong ty
da co nhidu ¢ gang khiac phuc moi kho khan nhu; phai chiu su canh tranh khéc
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liét cha thi truong tiéu thu xi mang trong khu vuc voéi su ra doi cua nhiéu san
phdm xi ming trong khu vure trong khi ngudn lyc hién c6 clia cdng ty con han ché,
Trude nhitng khé khan d6, dudi su chi dao cia HDQT, Lanh dao cong ty da dé ra
dugc nhiing giai phdp phi hop, chi dao tét cong tac san xudt kinh doanli.
V& co ban Ban kiém sodt nhat tri véi cde ndi dung bdo cdo vé tinh hinh sdn
xuit kinh doanh nam 2018 ctia HPQT, Gidm ddc cong ty véi cdc chi tiéu chinh
nhu:

_ Sén xuét Clinker 601.501 tin dat 99,45% K H

- Doanh thu (chua thué) © 522.859 ty dong dat 130,26% KH
- Thu nhap binh quan : 7,3 triéu dong/ngudi/thiang
- Loi nhuan sau thué : 5,322 ty d6ng

2- Céng tic diu tu:
Trong ndm 2018 ban lanh dao cong ty da rit ¢6 ging hoan thanh tét cdng téc
du tu, du 4n cdi tao thiét bi cong nghé tiét kidm nang luong Nha mdy i
mang Nam son dugc dua vao hoat dong trong thang 2/2018.
Bdo cdo tai chinh nam 2018
Nim 2018 Céng ty da'thuc hién diy du céc biéu mau bio cdo, ché dg bdo
céo theo quy dinh, thuc hién t6t ché do chinh sach vé tai chinh do Nha nudc ban
hanh, cap nhat ddu da theo chudn myc két toan quy dinh.
Miu biéu trong bao cdo dLrUc cﬁp nhdt trinh bay rd rémg: trung thare d& hiéu.
Chimng tir s sach cap nhat, sap xép gong gang c¢6 hé thong, dap unb cho yéu
cdu kiém tra, kiém soat.
S8 lidu trong bao cdo rd rang, chinh xac phan anh trung thuc khach quan
ding vdi thue té ciia Cong ty.
Ban kiém soat d kiém tra va nhdt tri v6i s6 ligu do Giam ddc Cong ty va
thmg ké toan da trinh bay trong bdo cdo tai chinh nim 2018 da dugc co quan
kiém toén kiém tra xac nhan.

I11- KET QUA GIAM SAT bOI VOI CAC THANH VIEN HBQT, GIAM

POC VA CAC CAN BO QUAN LY

Qua cong tdc kiém tra, gidm sdt, Ban kiém so4t thay ﬁoz;t dong quan ly diéu
hanh céng ty cia HDQT, Gidm ddc va bd mdy quan ly diéu hanh Cong ty trong
nam da tuan tha dicu 1¢, nghi quyét PHDCD, nghi quyét quyét dinh, cta HDQT.
Cong tdc quan ly diéu hanh cta ldnh dao Cong ty cé su ndng dong vii thin trong
cdn thiét nham dua cdéng ty phdt trién nhanh, manh va viing chic. Céc nghi quyét,
quyét dinh cia HDQT Cong ty da tuan thi cdc quy dinh clia Diéu I¢ va da duoc
Gidm déc Cong ty trién khai thuc hién theo ding yéu ciu.



Can cif bdo cdo téng két, tinh hinh thuc hién cdc nghi quyét, quyét dinh ctia
HDQT co6ng ty nam 2018 co ban cdc Nghi quyét, quyét dinh da dugc thuc hién tot
va hoan thanh tién dJ.

1V- PANH GIA SU PHOL HUP HOAT DONG GIUA BAN KIEM SOAT
vVOI HPQT, GIAM bOC CONG TY.

Ban kiém sodt da c6 su phoi hop chit ché véi HPQT, Gidm ddc cong ty
trong viéc thuc hién chic nang nhiém vu dugce giao, phéi hgp trong hoat dong
kiém tra, gidm sdt va kiém sodt noi bo, phdi hop xem xét va xay dung cdc quy ché
quan 1y néi bo. HDQT vi Gidm ddc cong ty da tao diéu kién thudn lgi € Ban kiém
sodt thuc hién nhiém vu kiém tra, gidm sdt, tham gia cdc cudc hop ct HDQT, cic
cudc hop giao ban cta Cong ty va cédc cudce hop khdc, cung cip ddy di cdc thong
tin va tai liéu lién quan dén hoat ddng clia Cong ty. Ban kiém sodt da phdi hop, v
nim bit t&t cdc ¥ kién déng gbp ciing nhu chi dao cha HPQT, Gidm d6c cong ty
trong viéc kiém tra, kiém sodt nam 2018. Ban kiém sodt dd xem xét két qudi kiém
sodt noi bd, bdo cdo kiém todn va cde ¥ ki€n phin héi, Bdo cdo hoat dong clia Ban
kiém sodt da duge tham khdo ¥ kién HDQT trude khi trinh DHDCD.

V- PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2018

Nim 2018 12 mot ndm ddy thach thie doi véi ban ldnh dao céng ty trong
cong tdc tiéu thu san pham khi Nha mdy xi mang Nam Son di vio hout dong . Ban
kiém sodt s& ti€p tuc gidm sdt chat ¢h@ hon nda tnh hinh hoat dong i chinh cia
cong ty il
VI- KET LUAN VA KIEN NGHI

Nim 2018, Hoi dong quan tri va Ban Giam ddc dd phan ddu virot qua khé
khan trong béi canh nén kinh t& c6 nhiéu bién déng, dé thuc hién céc chi tidu kinh
t& dugc ghi trong Nghi quyét ctia Pai hdi ddng cd ddng va tao tién & phat trién.
Trong qud trinh kiém sodt cdc hoat dong sin xudt kinh doanh va dau tu xay dung
co ban cua Cong ty, Ban kiém sodt chua phdt hién duge sai s6t ndo cia HDQT va
Ban Giam ddc lam phuong hai dén quyén loi ciia Cong ty. '

Tiép tuc nghién ctru cai tién cdc bién phap quén ly dé kiém sodt chét lugng
san pham thuong xuyén ra sodt dinh muc vat tu, té chic dao tao va rut kinh
nghiém de ning cao ning suét thtet bi.

Tiép tuc nang cao cong tac ban hang: Quang ba thuong hiéu, gidi thidu san
phdm, xdy dung chinh sach ban hang phu hop va nhédt qudn, xdc dinh gia ban linh
hoat theo su bién dong gid nguyén vit liéu dé dam bao muc loi nhuin hop ly cho
Cong ty, tang cudng tim kiém mé rong thi trudng tiéu thy.



Tiép tuc stra d8i quy ché phan phdi tién lwong dé tuong xing véi stic lao
ddng cua ting vi tri cong viéce, c6 chinh sach tra luong cao doi véi can bo quan ly,
k§ su ¢6 chuyén mén gioi, cong nhin cé tay nghé cao.

Trén dady la Bdo cédo hoat dong cua Ban kiém soat nim 2018 va mot s6 dé
nghi véi HDQT — Ban Giam ddc cong ty, Ban kiém soat dé nghi Pai hoi dong cd
dong xem xét va thdng qua./.

Xin kinh chiic cdc quy vi dai biéu manh khoe, hanh phiic.

Chiuc dai hoi thanh cong 1ot dep! ]

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

guyén Ngoc Na

"
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XI MANG SAI SON Poc lap - Tu do - Hanh phuc
S6../40/BC-CT Ha noi, ngay 07 thdng 06 ndam 2019

BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018,
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
CUA HPQT

Kinh thua cdc vi dai biéu!

Thue hién Quyét dinh ctia Chi tich HDQT s64&/QD-HDQT ngay 20
/03 /2019 vé viéc triéu tap cudc hop Pai hoi dong ¢d dong thudng nién nim
2019.

Theo su phan cong cta Poan Chu tich, Toi xin trinh bay bdo cdo cta
HDQT, Gidm do6c cong ty vé két qua san xudt kinh doanh nam 2018, k& hoach
san xuat kinh doanh nam 2019. Trudc hét toi xin gui t6i HDQT cong ty, cdc vi
dai biéu vé du dai hoi 10i chiic stic khoé va 1oi chao trén trong, chiic dai hoi
thanh cong tot dep.

PHAN L. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

1. Cong tiac san xuat kinh doanh.

Théng 2/2018 “du 4n cai tao cong nghé thiét bi tiét kiém ning luong ning
cao hiéu qua kinh t&” da di vao hoat dong chinh thirc.

C6 nhimng thoi diém cong ty gip kho khan vé ngudn von nhung tir dé
yéu cdu ban Gidm d6c phéi ning dong, sdng tao trong chi dao, diéu hanh sin
xudt kinh doanh va dau tu, tim cdc ngudn von vay va phai ¢6 nhimg giai phip
hop 1y, kip thoi dé xuat véi HDQT dé thdo g& nhiing khé khan ctia cong ty.
V6i ning luc, kinh nghiém va y chi quyét tam cao, dudi su chi dao cla
HDQT, su ung ho cta bd mdy diéu hanh, cin by cong nhin lao dong Ban
Gidm d6c di ning dong, sdng tao trong cong tdc t6 chiie chi dao san xudt kinh
doanh, tim cdc nguén vén vay va céc gidi phdp vé von dé phuc vu san xuft va
ddu tu. Sau day 1a s6 liéu vé két qua san xudt kinh doanh nam 2018 ctia cong
Ly:

KH- chi tiéu | TH/KH- chi
Chi tiéu DVT T]']L_I'C hién DE—]DCP& tiéu \DHD.(;D
_ nam 2018 | thuong nién | thudng nién
nam 2018 | nam 2018 (%)
San luong Clinker SX TAan 601.501 604.800 99 .45
San lugng Clinker thuong mai 153.901
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KH- chi tieu | TH/KH- chi

Chi tiéu DVT T!u:rc hién D}LIDC? tu’;u‘DHDl(;D

nam 2018 | thuong nién | thudng nién

nam 2018 | nam 2018 (%)
Doanh thu (chua thug) Ty déng 522.859 401.367 130,26
Loi nhuén (sau thug) Ty déng 5.322 14.065 | . 37,8
TNBQ ddu ngudi/thdng | Triéu déng 7.300 7.300 ) 100

Két qua san xudt kinh doanh ctia nam 2018 thyc hién thap hon so véi k&
hoach dé ra ngoai nhiing yéu t6 di néu & trén con do :

-Cu6i nam 2018, tip doan than khodng sdn viét nam ting gid than,
khién cho chi phi SXKD ctia cong ty ting cao, hoat dong kinh doanh thuong
mai cua cong ty nam 2018 bi thu nhd.

- Mot s6 cdc gidi trinh chi ti€t vé viéc kinh doanh nam 2018 di duoc
cong ty giai trinh va gui lén S& giao dich CK ha néi va di duoe s GDCK ha
noi chdp thuan.

2. Cong tac diu tu phit trién sin xuit.
- béi véi Nha mdy . Xi mang Nam Son: Thing 8/2016 Dai hoi déng 6
~dong bat thuong da thong qua du 4 4an cai tao thiét bi, cong nghé tiét kiém nang
lugng, nang cao hiéu qua kinh té day n.huyen san xudt Clinker Nha may xi
mdng Nam Son. Ngay sau khi dai hoi déng c6 dong thong qua du dn ban ldnh
dao cong ty da ngay lap thc trién khai (huc hién du 4n cai tao nay-va thang
2/2018 dy 4n cai tao da hoan thanh va di vao hoyt dong.
- Nha mdy di¢n tdn dung nhiét khi thai hién cong ty vin dang tiép tuc
diu tu, du kién dwa vao hoat dong trong nam 2019.

3. Cac cudce hop va quyct dinh coa Hoi dong quan tri.
Nim 2018, Hoi déng quan tri dd 16 chiic duge 06 cudc hop

Truéc mdi cudc hop cdc thanh vién déu duge thong bdo nodi dung va i
liéu cudc hop. Cdc cude hop dién ra dan chd, dung, theo diéu lé va lual doanh
nghiép. Sau mébi cudc hop Hoi dong, quan tri déu ra nghi quyét.

Hoéi dong quén tri di ¢6 cdc quyct dinh: phe duyet ké& houch san xudt
kinh doanh nam 2018, tuyén dung va bd nhi¢m cdn bo quan ly... phi hop vai
tinh hinh thuyc t€ cia clia doanh nghiép dé diéu hanh doanh nghlép thudn lgi va
hiéu qua.

Ngoai cédc cude hop dﬂdc triéu tap c6 chudn bi noi dung, tai lieu, dé kip
thoi lanh dao, chi dao san xuat, Hoi dong quan tri terOer_sD xuyén ¢é nhing
cudc hoi y, nhiing cudc hop dot xudt dé cé nhiing quyét dinh ding din, lqp

thdi mang lai hiéu qua kinh t& cho cong ty.

4. Két qua giam sat déi véi Gidm ddc diéu hanh va cic cin bo quan
ly khac.

Hoi déng quan tri luon gidm sdt chat ché cdc hoat dong didu hanh cta
Gidm doc cong ty va cic cdn bd quan 1y khic.
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Gidm doc diéu hanh hoat dong cltia cong ty ludn nang dong, sdng tao,
ddm nghi, ddm lam, ddm chiju trdch nhiém trong pham vi quyén han dugc quy
dinh tai Diéu l& cong ty, Luat Doanh nghi¢p va theo ding dinh hudng ctia Hoi
déng quan tri, Nghi quyét clia Dai hoi déng cé dong dé ra, T d6 Gidm déc
diéu hanh di kip thoi cé nhiing dé xudt Hoi déng quén tri cdc giai phdp dé
thdo g& khé khan, tan dung nhiing thdi co, di€u hanh cong ty dat-hiéu qua cao
nhat trong diéu kién hién c6 cta cong ty. Pong thoi Gidm ddc cong ty cling
chi dao cdc bd phan xdy dung va d€ xuat Hoi ddng quan tri k€ houch san xudt
kinh doanh nam k¢& hoach kip thoi, khoa hoc.

Déi véi cdc cdn bo quan ly khdc, Hoi dong qudn tri ludn gidim sdt chit
chg, theo ddi, ddnh gid nang luc, trinh d, tinh than trdch nhiém, sic khoé, dao
dic dé bd nhiém, mién nhiém, ddo tao cdn bo quan ly diéu hanli va chi dao
Gidm d6c kién todn co cfu té chiic cong ty, bd tri, sap x&p cédc vi i trong bd
mdy phil hgp vé6i ndng luc clia cdn bo.

Clt ngudi gidm sdt cling nhu tham gia diéu hanh tai cong ty lién két sao
cho ¢6 hiéu qua dam bio quyén 1oi cong ty.

5. Cic cong tac khac

Miic di tip trung vao cong tic san xudt kinh doanh va céng tic diu tu,
song cong ty van chu trong#tdi cdc cong tic khdc:

- Duy tri va phdt huy phong trio thi dua lao dong san xudt va phong trdo
sdng kién cdi tién k§ thuat trong toan cong ty, tao khi the thi dua s6i nGi trong toan
thé CBCNLD nhiim ning cao niing sult lao dong, an todn va hiéu qud.

- Mic du ¢6 rat nhiéu khé khan nhung cong ty di ¢6 nhiing giii phdp dé ¢6
ging tao d viéc 1am cho s6 lao dong hi¢n c6 vdi thu nhip én dinh, dong vién
ngudi lao dong dé ho gin bé vdi cong ty, hing say thi dua lao dong san xudl véi
ning sudt, chit luong va hiéu qua cao, chung lung diu cit cting cong ty vuot qua’
giai doan kho khin hién nay.

- Cﬁn;, ty tham gia va lam 6t cong tic xa hoi, cong tac tr thién doi voi
chinh quyén va nhan dan dia phuong trong xa Nam PthO’Ilé 1'ién, Huycn
Chuong M¥ va cdc huyén lan cin nén duge nhan dan, chinh quyén dia phuong
qu}'z mén, l'mg ho tao diéu kién thuin loi dé cong ty vuot qua giai doan khé khiin
vi phdt trién sdn xuét kinh doanh.

- M6 hinh ty quan, dé dn doanh ngluép khéng ¢6 to1 phdm va L& nan xd ['ll’.)l
quy ché phdi hgp bdo vé an ninh trat tu va quan ly CBCNLD & noi cu ti duge duy
tri va phét huy t6t. Vi viy chinh tri, an ninh trdt tu duoc gur viing, tdi san cong ty
dugc bdo vé t6t, noi bo cong ty doan ket tao ra su 6n dinh dé phat trién.

6. Mot so ton tai can khiac phuc.

- Trong qud trinh td chite chi dao sdn xudt-kinh doanh ¢6 mot s6 cdn bo
cong nhan vién lao dong con dao dong trudc ﬂhung kho=tehin clia ¢ong ty,
chua tdp trung vao cong viéc nén chua™é su sdng tao va hiéu qui cong viéc
chua cao.

- C6 mot s6 cdn bd cong nhan vién chua lam cht duge cong nghé thiét
bi, chua ¢6 sdng tao trong qud trinh san xuit.



